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Bestuursverslag

Op de Bibliotheek
kun je bouwen






Algemene gegevens

De Bibliotheek Midden-Brabant is een regionale bibliotheek-
organisatie die bibliotheekdiensten voor 6 gemeenten in Midden-
Brabant verricht. Het verzorgingsgebied telt in totaal 374.508
inwoners en is in de periode 2003 — 2010 tot stand gekomen. Er
zijn, verdeeld over zes gemeenten, 15 bibliotheekvestigingen
waarvan Tilburg met 6 vestigingen de grootste is. Met 139
onderwijsinstellingen (VS/PO/VO) wordt structureel samen-
gewerkt op het gebied van lezen, leesbevordering en
mediawijsheid.

Raad van Toeezicht

De Stichting werkt sinds 2002 volgens het Raad-van-Toezichtmodel. De samenstelling van de Raad van Toezicht
(RvT) is per 31 december 2023 als volgt:

De heer ir. L.G.M. Voets (René), voorzitter (v.a.2023)
Mevrouw ir. R.W. Stelwagen (Rinske), vicevoorzitter (v.a.2022)
Mevrouw dr. E.F. Taminiau-Bloem (Elsbeth), lid (v.a.2022)
Mevrouw ing. I. Bouchlal (Ilham), lid (v.a.2023)

Mevrouw M.H.P.F.W. Leijs, RC (Milene), lid (v.a.2023)

In 2023 traden de voorzitter en een lid af wegens einde zittingstermijn. Dhr. Voets (lid v.a.2018) is benoemd
als voorzitter, mevrouw Bouchlal is vanuit de ervaringsplaats benoemd als lid en mevrouw Leijs is benoemd
als lid via een openbare werving en selectieprocedure. De RvT heeft in haar vergadering van 28 februari 2024
aan de vertrekkende leden finale decharge verleend voor het gevoerde beleid gedurende de zittingstermijn
(2015-2023). De RVT kent twee commissies: de remuneratiecommissie (mevr. Stelwagen, voorz. en dhr.
Voets, lid) en de financiéle audit commissie, de FAC (mevrouw Leijs, voorz. en mevrouw Bouchlal, lid). In het
verslagjaar is de Raad van Toezicht zes keer bij elkaar geweest, waarvan vijf keer regulier en één keer
inclusief een themasessie over de financiéle strategie. Andere onderwerpen waren het jaarrapport en
jaarverslag 2022, de Marap 2023, werving en selectie, zelfevaluatie en het organisatiejaarplan en begroting
2024.

Raad van Bestuur

Het bestuur van de stichting bestaat uit twee directeur-bestuurders
die op basis van gelijkwaardigheid een collegiaal bestuur vormen.
Het aansturen van de vijf bouwstenen, de twee stafafdelingen en de
twee staffunctionarissen is gelijk over beide bestuurders verdeeld.

Het bestuur wordt gevormd door:

De heer drs. H.P.N Horst MCM (Herman)
De heer drs. P.T.E. Kok (Peter).




Ovdernemivgsraad

De Ondernemingsraad bestaat op 31 december 2023 uit de volgende, door
het personeel van de Stichting gekozen personen:

Mevrouw B.C.B. Muselaers - van der Poel (Brigitte), voorz. (v.a. 2019)

@ Mevrouw M. van den Beemd (Miriam), vicevoorzitter (v.a. 2017)
0 /t‘)\f De heer O.J.T.A. Janssen (Otto), lid (v.a. 2014)
W Mevrouw A.J.C.M Ligtvoet (Angelique), lid (v.a. 2020)
@R Mevrouw J.A. van der Pol (Coosje), lid (v.a. 2023)
De heer R. Kerindongo (Rudsel), lid (v.a. 2022)

De heer J.H.C. van der Weide (Joep), lid (v.a. 2023)

Mevrouw T. Persijn (Tessa), lid (v.a. 2023

Mevrouw S.M.E. van de Rijt (Sonja), lid (v.a. 2023)

Ambtelijk secretaris is mevr.K.M. de Kort (Katrijn) (aangesteld v.a.2019)

Op 22, 23 en 24 augustus waren er verkiezingen, naast de huidige OR leden die herkozen zijn, zijn ook vier nieuwe
leden toegetreden tot de OR. In 2023 is de Ondernemingsraad 12 x bijeengeweest, waarvan 6 x met de bestuurder. In
februari en oktober vond een art. 24 overleg plaats samen met het bestuur en een lid van de RvT (Elsbeth Taminiau-
Bloem). In 2023 is door drie leden scholing gevolgd, te weten de training onderhandelen voor de OR, door 4 leden de
training WOR en door de voltallige OR inclusief ambtelijk secretaris een teamtraining. In 2023 is gesproken over de

volgende onderwerpen:

= Organisatiejaarplan, begroting 2023 en Marap 2023

" Jaarrapport 2022 en intern jaarverslag 2022

Ll Werkdruk meerdere bouwstenen en werkdrukonderzoek

Ll Interne communicatie en plan van aanpak interne communicatie

= Inhuren adviseur en adviesrapport financiele functie en bedrijfsvoering

Ll Analyse afdeling Educatie en plan van aanpak inhoudelijke evaluatie nieuwe structuur
= SPUK-regeling Groenewoud

= Functiehuis, Stand van zaken onderhandelingen CAO OB 2023 en personeelsfeest

Ll Controverse en veiligheid in de bibliotheek en Jaarurensystematiek

= Uitslag verkiezingen OR en installatie nieuwe OR

] Informatieverstrekking OR, scholingsplan OR, OR jaarverslag 2022, OR reglement’ en vorm notulen

In 2023 waren er geen adviesaanvragen. Wel zijn negen verzoeken om instemming aan de OR voorgelegd
(aanpassing openingstijden en verplaatsen van service-uren, uitstel implementatie jaarurensystematiek , Risico
Inventarisatie en Evaluatie, RIE vestigingen LocHal en Waalwijk, service uren Oisterwijk en Moergestel, RIE
Udenhout / Wagnerplein, aanpassing service-uren Heyhoef, 't Sant en Goirle).

ANBT N

De Bibliotheek Midden-Brabant is een Algemeen Nut Beogende Instelling,
ANBI afgekort. Als ANBI wil de bibliotheek openheid geven over de doelstelling,
activiteiten en financién.



@Governance code cultunr

De Bibliotheek Midden-Brabant onderschrijft de uitgangspunten van de
Governance code cultuur. Raad van Bestuur en Raad van Toezicht
onderschrijven de principes en ‘best practice’ bepalingen zoals in de code
beschreven. Beide organen spannen zich in hieraan te voldoen conform de
omvang van de stichting, haar activiteiten en het daaraan verbonden
financieel en maatschappelijk belang.

Governance Code

Cultuur 2018

In 2023 heeft de lokale Privacy Officer (PO) BMB per 1 oktober verlaten. In de resterende maanden van
2023 is bij privacy/AVG-vraagstukken gebruik gemaakt van de diensten van een collectief van privacy
officers Trisafe. Vanaf 1 januari 2024 werkt BMB structureel samen met een vaste PO op interimbasis. Deze
functionaris is tevens PO voor de Koninklijke Bibliotheek en een paar andere grote bibliotheken.

De PO is in 2023 o.a. betrokken geweest bij:

= De actualisatie van het camerabeleid

= De vervolg Data Protection Impact Assessment (DPIA) SMP

= Het minimaliseren van persoonsgegevens op SharePoint ®

- Voorbereiding Single Identity — B
= Datalekken en het vastleggen in het datalekregister * AVG *

= Voorlichting geven aan en het beantwoorden van vragen over AVG * w

= De AVG in het Informatiepunt Digitale Overheid
= Actualisatie verwerkersovereenkomsten, met name voor de

Bibliotheek op school en Yesplan
In 2023 zijn vier datalekken geconstateerd, waarvan er geen bij de Autoriteit Persoonsgegevens gemeld
behoefde te worden. Ze zijn genoteerd in het datalekregister van BMB. De volgende datalekken zijn
geconstateerd: het bewaren van persoonsgegevens in een niet afgesloten la in de frontoffice in Waalwijk,
een geprinte mail met persoonsgegevens heeft in Oisterwijk enkele dagen in de openbare ruimte gelegen,
een aantal medewerkers in de frontoffice heeft de app Microsoft 365 (office) gekoppeld aan Windows en de
persoonlijke Outlook om minder vaak te hoeven inloggen waarmee iedereen middels een frontoffice-account
toegang had tot de persoonlijk Outlook van deze personen en een mail met persoonlijke gegevens van een
medewerker zijn door een collega van P&O per abuis gedeeld met een andere medewerker.
Naar aanleiding van de datalekken zijn technische, organisatorische en/of procesmatige aanpassingen

gedaan, om een herhaling van deze datalekken te voorkomen.

Beleidsplavn

De Bibliotheek Midden-Brabant wil in haar beleid maatschappelijke meerwaarde genereren op twee
gebieden. Een leven lang ontwikkelen en samenwerken aan een betere samenleving. Bij een leven lang
ontwikkelen kiezen we voor drie rollen. Die van ketenpartner in basisvaardigheden, stimulator voor ontplooiing
en educatiepartner voor leesplezier en digitale geletterdheid. Aan het samenwerken aan een betere
samenleving geven we invulling via monitor van wijk, dorp of stad, ruimte voor ontmoeting en debat en motor

voor verandering.



Om ervoor te zorgen dat kennis en verhalen de gemeenschap optimaal versterken, zet Bibliotheek Midden-

Brabant de beleidsperiode 2021-2024 in op vijf bouwstenen die samen het fundament onder het
bibliotheekwerk vormen. De bouwstenen Educatie, Informatiefunctie, Collectie, Publieke Plek en
Programmering zijn alle vijf relevant én in iedere gemeente aanwezig. De mate en wijze waarop invulling

wordt gegeven aan de bouwstenen kan per wijk, dorp of stad verschillen.

2023 was het derde jaar van de beleidsperiode 2021- 2024

‘Op de bibliotheek kun je bouwen’. Er is zowel landelijk als in onze
zes gemeenten volop waardering en erkenning voor de bijdrage die
we als bibliotheek leveren aan de drie grote maatschappelijke
vraagstukken uit het bibliotheekconvenant. De speerpunten uit ons
beleidsplan (informatiefunctie en educatie) zijn goed gekozen. Ook

. . . . . Collectie §
beleidsinhoudelijk zijn we volop in ontwikkeling als het gaat om onze /l Programmering ]

speerpunten uit het organisatiejaarplan op het gebied van digitale

inclusie & digitaal burgerschap (o.a. beleidsadviseur DI&DB,

uitbreiding informatiepleinen, afronding pilot ETZ), impactgericht

werken (o0.a. visiedocument, PvA, teamgesprekken, start pilots), van

70.000 leden naar 140.000 verbonden gebruikers (o.a. uitrol
klantrelatiemanagementsysteem en ticketingtool, implementatie

‘boetevrij voor de jeugd’), maar ook op het gebied van

collectiebeleid, de hybride bibliotheek (TTS) en de Bibliotheek op school (dBos).

Persoveel

Het aantal fte is in 2023 met 7 fte gestegen van 142 fte in 2022 naar 149 fte in 2023. Op 31-12-2023 waren
er 235 medewerkers in dienst van BMB. Een stijging van 11 medewerkers t.0.v. 2022.

Per 1 januari 2023 is het nieuwe functiehuis OB/KE ingevoerd
en in het kader van organisatieontwikkeling zijn er eind van het
jaar acht nieuwe functies vastgesteld. In 2023 zijn er in totaal
75 vacatures opengesteld. Dit zijn er 21 meer dan in 2022. Van
dit aantal zijn 36 vacatures extern en 23 vacatures
intern vervuld. Eén vacature is ingetrokken en 2 vacatures zijn
niet ingevuld. Op 31 december stonden nog 13 vacatures

open. Met name voor een beperkt aantal specialistische
functies werden we geconfronteerd met een steeds krapper en

veranderende arbeidsmarkt en lukte het ons niet om de juiste

kandidaten te vinden. Hierdoor hebben we ook dit jaar gebruik gemaakt van de inzet van ZZP-ers en andere

interim dienstverleners.



Over heel 2023 zijn er 62 medewerkers in dienst gekomen en hebben 51
medewerkers de organisatie verlaten. Oorzaken voor vertrek waren: Op eigen N
verzoek (21), Einde tijdelijke arbeidsovereenkomst (18), Pensioen en Vroeg-

pensioen (11), arbeidsongeschiktheid (1), In 2023 is er 4 medewerker verticaal

doorgegroeid naar een andere functies in de organisatie (Medewerker -
Administratie & Ondersteuning Cursushuis). Daarnaast zijn er vele medewerkers

horizontaal doorgestroomd; medewerkers die in een andere functie maar op e @
hetzelfde niveau aan de slag zijn gegaan. el sl Iz_

Medewerkers die in dienst komen bij BMB ontvangen eerst een tijdelijk
contract dat na goed functioneren en voldoende capaciteit wordt
omgezet in een dienstverband voor onbepaalde tijd. Door de forse

s groei van het aantal medewerkers in 2023 is het aantal tijdelijke

i doli il
Tijdelijk
3.=243;

contracten met 2,0% gestegen t.0.v. 2022. Het aantal contracten voor

84% — onbepaalde tijd is t.0.v. 2022 gedaald met eveneens 2,0%. Eind 2023
had 36,0% van de medewerkers een tijdelijk dienstverband en 64,0%
van de medewerkers een dienstverband voor onbepaalde tijd.

Het aantal vrijwilligers is in 2023 gestegen van 185 naar 198. Een €
stijging van 13%. Door de inzet van vrijwilligers heeft onze inzet op het w
ondersteunen van burgers bij het verwerven en verbeteren van hun U

digitale vaardigheden een enorme vlucht kunnen nemen.

In 2023 is zo’'n 78,0% van het totale opleidingsbudget besteed aan
out-of-pocket kosten (€ 108.415,-). De nadruk lag met name op het

0 Q bevorderen van kennis en vaardigheden van medewerkers die net
in dienst zijn getreden en coaching voor medewerkers die een
persoonlijke ontwikkeling wilden doormaken. Naast het volgen van
deze individuele opleidingen en trainingen is er in 2023 ingezet op
workshops gericht op veiligheid en werkgeluk.

Het ziekteverzuimpercentage is in 2023 gestegen met ruim 1.0% gestegen t.0.v. 2022.
Stond het percentage in 2022 nog op 7,0%, in 2023 stijgt het naar 8,1%. Het percentage
ligt al een aantal jaar boven het streefpercentage van 4%. In 2023 heeft 82,0% van de
medewerkers zich een keer ziekgemeld. Ten opzichte van 2022 is het percentage
ziekmeldingen iets gezakt (84,0%). Het hoge ziekteverzuim laat zien dat de

medewerkers in 2023 vooral langere tijd ziek blijven dan in 2022.




Operationeel

In 2023 zien we de operationele resultaten weer groeien naar aantallen van voor de coronaperiode. Na een
daling van 3.036 (2019) naar 1.522 (2021) tijJdens de coronajaren is het aantal activiteiten in 2022 stegen
naar 2.513 en in 2023 verder doorgegroeid naar 3.270 activiteiten, waarvan 1.403 op gebied van
basisvaardigheden en 785 IDO-/belastingspreekuren. Van het totale aantal vindt meer dan de helft in de

gemeente Tilburg plaats (1.763) en het minste (93) in de gemeente Loon op Zand.

Verdeeld over de vijf functies uit de Wsob vallen de meeste activiteiten

in de categorie kennis & informatie (1.304), gevolgd door ontwikkeling & (e) E@
educatie (1.004) en leesbevordering & kennis maken met literatuur N

i i (@
(543), ontmoeting & debat (218) en kunst & cultuur (201). We zien een 3
toename van het aantal vragen op de IDO’s in al onze vestigingen met '}}7 ~ 2
28% van 2.152 in 2022 naar 2.746 in 2023. Driekwart van bezoekers '
van de IDO’s heeft een NT1 achtergrond en ongeveer de helft van de l r

bezoekers is jonger dan 65 jaar. Ook steeds meer jongeren komen met
vragen bij het IDO en dit betekent dat er niet alleen bij de oudere
doelgroep behoefte is aan ondersteuning op digitaal gebied.

In vergelijking met 2022 is het aantal leden in 2023 met 4,5% gestegen van
71.068 naar 74.267 leden. In alle vestigingen en alle gemeenten zijn de leden
gestegen. De betalende leden stijgen met 2,5% naar 18.455. Alle jeugd-,
jongeren- en scholierenpassen stijgen in totaal met 5,8% naar 46.640 leden.
Daarnaast zit de stijging vooral in de starterspas. Een nieuwe pas voor 18 tot 24

jarige die 50% korting krijgen op een kleine pas. Deze laagdrempelige overstap
van een gratis jeugd/jongerenpas naar een betaalde pas blijkt succesvol.

1.784.039. De stijging vindt in vier gemeenten

In 2023 stijgt het aantal bezoekers met 17% naar
Bezoekers 2013 - 2023

plaats, terwijl in Loon op Zand een kleine daling van

2.500.000

3,9% en in Hilvarenbeek van 2,2% heeft
i i 2,020,723

plaatsgevonden. De daling in Loon op Zand heeftte [ 020 | +954:08

maken met de verhuizing van De Wetering naar de

Venloene.

1192876

907733

500.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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3500000 =S — Het aantal uitleningen in 2023 is vrijwel gelijk
2940699 gebleven met 2022 (-0,4%). De uitleningen in

3.000.000

de vestigingen zijn bijna allemaal gedaald

2.500.000

S m——— (-1,9%) waarbij het vooral om jeugduitleningen

gaat, vanwege de groei van de dbos-scholen

2.000.000

en stijging in schoolwise. Niet alle dbos-

1.500.000

scholen hebben schoolwise, waardoor we van

1.495.1%7
1,000,000 - deze dbos-scholen geen uitleencijfers hebben.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 D|t betekent niet dat kinderen minder |ezen.
Het aantal uitleningen bij Educatie is in 2023 met 12,4% gestegen. De daling in vestigingen ligt ook aan de
leveringsproblemen bij NBD-Biblion in Q3 met als gevolg dat we nieuwe boeken later hebben ontvangen.

De bibliotheek heeft verschillende kanalen waarvan de statistieken worden bijgehouden. Naast bezoekers
van de website zijn dat project- of campagne gerelateerde sites,
nieuwsbrieven en berichten op Facebook. Het totale aantal digitale
contactmomenten in 2023 gedaald met ruim 10% naar 2.552.213.
Het verschil is 0.a. te verklaren omdat we sinds 1 januari 2023 de

bezoekers op de reguliere site niet meer tellen in Google Analytics,

maar in Adobe Analytics, wat leidt tot verschillen in aantallen. In

Adobe Analytics worden herhaalde bezoeken van dezelfde bezoeker

bijvoorbeeld minder vaak meegeteld. Het aantal Facebook,

Instagram en YouTube volgers/abonnees is in 2023 gestegen, terwijl die van X zijn gedaald.

De collectie van de (landelijke) online Bibliotheek bestaat uit ruim 40.000 e-
books, 13.000 luisterboeken en sinds dit jaar ook bijna 40 verschillende
tijdschrifttitels, zowel voor jeugd als volwassenen. We zien een stijging van
het aantal e-bookaccounts van BMB-leden met 17% naar 11.127 accounts
op 31-12-2023. In 2023 zien we een stijging van de online uitleningen met
3,9% naar 118.445. De grote groei zit vooral in de stijging van het aantal
luisterboeken met 8,5% naar 36.225 uitleningen. De e-books zijn gestegen
met 1,9% naar 82.220 uitleningen. Naast e-books en luisterboeken biedt de

Bibliotheek Midden-Brabant ook andere online content aan vanuit het door het landelijk ingekochte Basispakket
Content 2023, zoals taal-oefenprogramma’s, naslagwerken, Muziekwebluister, interactieve animaties en de
Consumentenbond. Daarnaast koopt BMB zelf een aantal aanvullende bestanden in, zoals PressReader. Het
totaal aantal digitale raadplegingen online content voor BMB is in 2023 meer dan verdubbeld naar 46.801 t.o.v.
20.678 in 2022. Bijzonder is de stijging van meer dan 200% in 2023 van het aantal gelezen artikelen in
PressReader (buitenlandse kranten) naar 37.714 t.o.v. 12.557 artikelen in 2022. Ook is er in 2023 een stijging

van raadplegingen van de digitale bronnen KB van 12% naar 9.087.
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Finawcieel

Het exploitatieresultaat laat over de afgelopen 10 jaar een heel )
wisselend beeld zien. Zo is het exploitatieresultaat in de jaren { Exploitatiesaloo bmb 2012 - 2023
2016-2018 vooral bepaald door de grote huisvestingsprojecten uit

die periode. In de daaropvolgende jaren zijn corona en de stijging oo
van de energieprijzen de bepalende factoren geweest. Vanaf

2019 werken we met een negatief begroot exploitatieresultaat dat ~ **°°
door de gevormde bestemmingsreserves voor onder meer 1000
huisvesting wordt afgedekt. Het afgelopen jaar is ook in de

gemeenten met een te lage indexering een negatieve begroting s00
gepresenteerd. Op basis van het resultaat over 2023 (€ 36.847,-)

en na de onttrekkingen bestemmingsreserves inzake huisvesting

(€ 360.922,-) en overig (€ 78.240,-) komt € 374.286,- ten gunste -500

van de algemene reserve en wordt € 28.029,- gedoteerd aan

-545

overige bestemmingen.

Begroting & realisatie 2023

Het exploitatieresultaat over 2023 laat een klein verlies zien van €36.847,-. Een resultaat
dat €399.063,- hoger is dan begroot. De totale lasten komen BMB-breed € 284.589,- hoger uit dan

begroot. Voor een belangrijk deel een gevolg van de meerkosten voor projecten (€205.895,-).
De huisvestingskosten komen door vooral lagere energiekosten € 89.390,- lager uit dan begroot. De
personeelskosten vallen

aQ

kosten voor inhuur en advies

werkelijk  Begroot  wWerkelijk worden grotendeels door

202z, 2023, 2022 diverse meevallers
Eigen inkomsten € 3221302~ ¢ 2799231 € 2615535 gecompenseerd en door diverse
Subsidies €11.525.761,- £11.470.073,- € 10.929.966, meevallers door minder inzet
Projecten € 9eroey- e FozFFF- ©  88LL9I,- van personeel. De post collectie
R S e R S en media komt door dBos en
Huisvesting G WBSRGR & SyLoE & BERRES: leenrecht- vergoedingen
Person € 2585829, £ 2492264, € F.L65.1F0,- .
Bersontd, il € 124.828,- hoger uit. Ook de
Collectie § wedia € 1.267.979,- £ 1.243151,- € 1.226.218,-
P overige kosten komen lager uit
overig £ 1277942, £ 1.322.250,- € 1.335165,-
il 6. 90972 ¢ FosFEA- 6. 790.68%- dan begroot (€ 44.307,-). Dit
6 15.693.591, £15408.992, €14749.543, vooral als gevolg van lagere
Saldo baten § Lasten € 14.550,- £ 435911, € -322.843,- kosten voor automatisering.
overlopende subsidies € -51.397- ¢ 0~ & 90512 De totale baten komen in totaal
Resultaat S S e R = 0 C R S0 € 735.051,- hoger uit dan
begroot. Voor een deel is dit toe
- te schrijven aan projecten

(€257.292,-).
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Voor een belangrijk deel echter ook een gevolg van fors meer eigen inkomsten (€ 422.070,-). Elementen die
hieraan bijdragen zijn inkomsten uit verkoop boeken (dBos), hogere contributie inkomsten en meer
inkomsten uit specifieke dienstverlening. Ook de extra rente inkomsten, meeropbrengsten Stadscafé en
extra energie-compensatie (Tilburg en Waalwijk) droegen bij. Voor vijf van de zes gemeenten geldt dat het
exploitatieresultaat hoger uitkomt dan begroot. Alleen in de gemeente Goirle is het resultaat lager door
wegvallen van betaalde dienstverlening na Q1 (Taalhuis). In die gemeenten waar, door lagere indexering,
negatief is begroot wordt dit verlies weggewerkt door het hogere resultaat.

Begroting 2024

@ Het begrote tekort voor 2024 van € 481.711,- wordt grotendeels afgedekt door gevormde

bestemmingsreserves. (€ 433.674,-) Het restant (€ 48.037,-) is een gevolg van het feit dat
I twee gemeenten (Oisterwijk en Waalwijk) te weinig indexeren (bestendige beleidslijn).

De belangrijkste beleidsaanpassingen met financiéle implicaties die in de begroting 2024 zijn verwerkt zijn:
- De keuze om boetevrijheid voor de jeugd in te stellen,

*
waardoor de inkomsten gebruikers (GB:8020) in 2024 p A
met € 79.100,- zullen dalen. r Eeg YO‘tLV\,@ 20;24
- Het versterken van de personele organisatie om de
organisatie beter in balans te krijgen. Verdeeld over
drie organisatieonderdelen (P&O, Directie en M&P) Elgen inkomsten €. 2.984825,-
stijgen de personele kosten hierdoor met € 382.110,- SMPSMLP’S‘ % r=ltlo-
. L Projecten. € 1.671.380,-
- De vier gehonoreerde SPUK-Infra subsidies in de ’ 16.970.695,-
gemeenten Tilburg (2) en Waalwijk (2), waardoor in Huisvesting. £ 3.594.235,-
drie vestigingen het aantal service-uren wordt Personeel. £ 9.634.84F,-
uitgebreid en er een nieuwe vestiging in Tilburg GOLLC’th-e § wedia. € 1.292.211,-
. overty. £ 1.259. -
(Groenewoud) komt. In totaal gaat dit in 2024 om g 7=
B ProjectRosten. € 1.671.380,-
€ 665.000,-subsidie en € 140.000,-gemeentelijke e 17452406,
cofinanciering. Saldo batew g lasten. £ - 481.711,-
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Risico’s

Tot besluit van dit bestuursverslag worden een aantal risico’s benoemd. i ’
Risico’s die beschreven kunnen worden op basis van de kans dat ze ?:'f-\@

optreden en de impact die ze hebben maar die ook te plaatsen zijn op een as 0 ﬂ
van anticiperen versus reageren. In totaal worden vijf soorten risico’s

onderscheiden, te weten: risico’s m.b.t. de financiering, exploitatierisico’s,

personele risico’s, risico’s ten aanzien van de strategische koers van de

organisatie en overige risico’s.

1. Risico’s m.b.t. de financiering hebben onder meer betrekking op mogelijke gemeentelijke bezuinigingen,
lagere indexering, vermindering van projectsubsidies, financiering van dBos en de terugloop van
opbrengsten gebruikers.

2. De exploitatierisico’s gaan over de huisvestingslasten, de exploitatie van het Stadscafé en de kosten
van extra of vervangende personele inzet en de hieraan gerelateerde mogelijke omzetverliezen.

3. De personele risico’s hebben enerzijds betrekking op werkdruk, ziekte en uitval en anderzijds op W&S
en de mogelijkheid om voldoende en gekwalificeerd personeel aan te trekken. Ook het binden van
medewerkers en het borgen van kennis van vertrekkende medewerkers wordt als risicofactor gezien.

4. De op één na laatste groep van risico’s heeft betrekking op het niet of in onvoldoende mate realiseren
van de beleidsdoelstellingen uit het beleidsplan.

5. Overige risico’s zijn die risico’s die niet direct ingrijpen op financiéle, personele en/of beleidsmatige
aspecten maar die indirect wel kunnen leiden tot financiéle en/of reputatie-schade. In deze categorie

vallen onder meer risico’s m.b.t. cyber security en AVG.

Voor alle risico’s geldt dat ze in beeld zijn, dat er actief actie op ondernomen wordt en/of dat geprobeerd

wordt om ongewenste uitkomsten te voorkomen. In dit kader:

- Is er aandacht voor de vermogenspositie van de afzonderlijke gemeenten en worden er plannen
opgesteld voor die gemeenten waar het eigen vermogen onder de minimale grens komt;

- Iserintensief contact met de verschillende gemeenten (wethouder, ambtenaar, raad) waarin we de
maatschappelijke meerwaarde over het voetlicht brengen;

- Bestaat het risico van het moeten terugbetalen van een deel van de ontvangen (project)subsidies
omdat de financiéle middelen niet volledig zijn besteed;

- Volgen we de ontwikkeling van de huisvestingslasten op de voet, onder meer als gevolg van mogelijke
verhuizingen en/of verbouwingen en de behoefte aan meer opslag en vergader-capaciteit. Dit door
lokale keuzes en door de groei van de organisatie;

- Is er aandacht voor de bestendigheid van de ICT-structuur tegen bedreigingen van buitenaf en
calamiteiten zoals stroomuitval of dataverlies;

- Hebben we een ontwikkeling in gang gezet om de organisatie op het gebied van HR, ondersteuning en
controlling te versterken om zodoende de kwaliteit van de bedrijfsvoering processen te verbeteren;

- Werken we actief aan het verminderen van de werkdruk en het binden, verbinden en ontwikkelen van
medewerkers;

- Wordt er hard gewerkt aan, maar ook stappen gezet in het verder versterken van de positie van het
Stadscafé;

- Is erin het organisatiejaarplan veel tijd en aandacht voor twee speerpunten van beleid (educatie en

informatiefunctie).
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Kengetallen

De gepresenteerde tabellen geven een overzicht va de belangrijkste financiéle kentallen. Ter vergelijking

worden ook de cijfers van de twee voorafgaande jaren gepresenteerd. Over het algemeen mag worden

geconcludeerd dat de Bibliotheek Midden-Brabant er financieel goed voor staat.

De twee belangrijke kengetallen solvabiliteit en
current ratio staan beiden ver in het groen. Verder
weerspiegelen de kengetallen het gevoerde
financiéle beleid, waarbij de gevormde
bestemmings-reserves steeds verder afnemen en
de begrote verliezen afdekken. Wat de kengetallen
verder laten zien is een verdere groei van de baten

en een toename van het vrije eigen vermogen.

Projecten £ 909.672- £. F90.688,- £. 532.745,

_

Uit de belangrijkste personele kengetallen blijkt dat
de organisatie het afgelopen jaar verder is
doorgegroeid naar 235 medewerkers en 149 fte.
Deze groei leidt door de instroom van nieuw
personeel tot een groter aandeel tijdelijke
contracten (90). Ook het aantal vrijwilligers is
afgelopen jaar weer verder toegenomen. Het
ziekteverzuim is met 8,1% nog steeds hoog. In
vergelijking met vorig jaar is de gemiddelde leeftijd

iets gedaald.

’—Lpggwgetauew ]’ﬂ

023 2022 021
Huisvesting € 3.552.160,- €3.532.203,~ £ 3421481,
Personeel £ .585.829,- £ F.865.1F70,- £ F. 357423,
Collectie £1.367.979,- £1.226.318,- £1.260.878,
overig £1.277.943,- £1.335165,- €1.159.911,-

[— ( KewgatM] )

Baten £15.708.132, £14.426.700,- £12.312.149,
o,
el £ -326.84%- € -413355 £ -544.330,-
Balanstotaal £ 8.514.152,- £ F8LF.040,- £ 8334185,
£ 2465916, BFF.048- £4.284.826,-
Best. reserves Yes & RO
Gl 36
Solyabiisi. = o ¢
Vrij elgen vermogen ¢ 1199.062,- & 824376, € 830353
Q;MML:A’A . 1.88 207 1.96
Elgen InRomsten
1% 18% 16%

In vergelijking met vorig jaar stijgen de
huisvestingskosten minder snel. De kosten
van personeel stijgen steeds verder. Niet
alleen doordat de loonkosten hoger worden
maar ook door uitbreiding van de
dienstverlening (IDO & Educatie) en door
meer externe inhuur. De derde belangrijkste

kosten-posten, collectie & media stijgt ook
door dBos en leenrecht-vergoedingen. Ook

het aandeel projecten is in vergelijking met

<engetation]—

vorig jaar fors gegroeid.

-

Kew et

‘ECYSD neel
2022 2022 220221
=l SShEmst aaShsss
Personeelsomvang 235 e 209
Forwatie 149 142 134
Tijdelijke contracten 90 >7 7
lnstroons. &= =k =3
Witstoom 51 =6 =&
vrijwilligers 198 =3 154
21% 0% 6,9%
eLgen vaedewerkers
P 42,7 48,2 49,1
gzvuldda&
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Jaarrekening

Op de Bibliotheek
kun je bouwen



Balans per 31 december 2023
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventaris en inrichting
Automatisering en breedband
Vervoermiddelen

Financiéle vaste activa

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren

Omzetbelasting

Nog te ontvangen subsidies

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

31 december 2023 31 december 2022
€ € € €

2.019.937 2.176.369
1.216.129 1.344.640
445,261 417.072
13.662 23.657

3.694.989 3.961.738

1.475 1.475
304.084 169.464
135.042 174.072
15.772 20.572
313.896 414,993

768.794 779.101

4.048.894 3.144.726

8.514.152 7.887.040
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PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Kapitaal

Stichtingskapitaal

Algemene reserve

Bestemmingsreserve Impulscollectie
Bestemmingsreserve Inrichting
Bestemmingsreserve Bibliotheek v.d. Toekomst
Bestemmingsreserve Educatieve bibliotheek
Bestemmingsreserve Huisvesting Tilburg

Voorzieningen
Voorziening onderhoud
Voorziening personeel

VREEMD VERMOGEN

Langlopende schulden
Lening Rabobank

Kortlopende schulden
Aflossingsverplichting leningen
Crediteuren
Loonverplichtingen
Overlopende subsidies

Overige schulden en overlopende passiva

31 december 2023

31 december 2022

3.862
1.195.200
50.578
635.863
110.828
82.638

2.586.009

875.033

49.797

366.814

44.472
673.873
1.125.013
409.804

304.368

€

4.664.978

924.830

366.814

2.557.530

8.514.152

€ €

3.862
820.914
86.940
649.711
110.828
82.638

2.946.931

4.701.824

827.114

55.233

882.347

411.286

411.286

44.472
441.178
968.922
156.348

280.663

1.891.583

7.887.040
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Staat van baten en lasten 2023

BATEN

Inkomsten gebruikers

Inkomsten specifieke dienstverlening
Subsidies

Diverse baten

Projecten

Totaal baten

LASTEN

Bestuur en organisatie
Huisvesting
Personeel
Administratie
Transport
Automatisering
Collectie en media
Specifieke kosten
Overige kosten
Projecten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Overlopende subsidies projecten
Resultaat baten en lasten

Bestemming resultaat

Ten gunste / ten laste van algemene reserve
Onttrekking bestemmingsreserve Huisvesting
Tilburg

Onttrekking overige bestemmingsreserves
Dotatie overige bestemmingsreserves

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
1.387.978 1.169.976 1.248.617 18,6%
1.169.460 1.113.115 914.872 51%
11.525.761 11.470.073 10.929.966 0,5%
663.864 516.140 452.046 28,6%
961.069 703.777 881.199 36,6%
15.708.132 14.973.081 14.426.700 4,9%
182.274 182.821 171.876 -0,3%
3.552.160 3.641.550 3.532.203 -2,5%
8.585.829 8.498.264 7.865.170 1,0%
101.756 100.162 96.427 1,6%
20.143 20.600 21.272 -2,2%
569.093 598.452 565.394 -4,9%
1.367.979 1.243.151 1.226.318 10,0%
383.239 387.811 321.341 -1,2%
21.437 32.404 158.854 -33,8%
909.672 703.777 790.688 29,3%
15.693.581 15.408.992 14.749.543 1,8%
14.550 -435.911 -322.843 103,3%
-51.397 -90.512
-36.847 -435.911 -413.355 91,5%
374.286 -67.893 -5.577
-360.922 -363.131 -361.317
-78.240 -4.887 -66.866
28.029 0 20.405
-36.847 -435.911 -413.355
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Kasstroomoverzicht 2023

Resultaat baten en lasten

Afschrijvingen vaste activa
Mutatie voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal

Debiteuren

Overige vorderingen
Crediteuren

Overige kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsactiviteiten

Investeringen (im)materiéle vaste activa

Desinvesteringen (im)materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutaties langlopende schulden
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutaties liquide middelen

Stand liquide middelen einde boekjaar

Stand liquide middelen begin boekjaar
Mutatie liquide middelen

2023 2022
€ €
-36.847 -413.355
631.311 690.100
42.483 61.065
673.794 751.165
-134.620 40.875
144,928 -195.181
232.695 108.421
433.253 -158.803
676.255 -204.689
1.313.202 133.121
-364.562 -142.615
0 8.038
-364.562 -134.577
-44.472 -44.472
-44.472 -44.472
904.168 -45.928
4.048.894 3.144.726
3.144.726 3.190.654
904.168 -45.928
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

ALGEMENE GRONDSLAGEN

De jaarrekening is ingericht volgens Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 voor “Organisaties zonder winststreven”.
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat, vinden plaats op basis van historische kosten.
Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. Winsten worden
toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin ze

voorzienbaar zijn.

Activiteiten

De activiteiten van Stichting de Bibliotheek Midden-Brabant (geregistreerd onder KvK-nummer 41095122), statutair
gevestigd te Tilburg, bestaan voornamelijk uit:
e Het ontwikkelen, in stand houden en beheren van een openbaar bibliotheeksysteem en kenniscentra, gericht
op bereikbaarheid voor alle gebruikers en met een professionele personele bezetting
o Dienstverlening aan gebruikers door middel van opbouw en beheer van een collectie, het uitlenen van media
en het geven van voorlichting en informatie
e Hetleggen van contacten met maatschappelijke, educatieve en culturele organisaties, die behulpzaam
kunnen zijn bij de uitbreiding en intensivering van de dienstverlening aan het publiek

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het bestuur
van de Stichting de Bibliotheek Midden-Brabant zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het
geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

Valuta

De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen. De jaarlijkse afschrijving is gebaseerd op een vast bedrag.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en
indien van toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte
economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening
houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming tot aan het

moment van buitengebruikstelling. Op grond wordt niet afgeschreven.

Financiéle vaste activa

De participatie wordt opgenomen tegen verkrijgingsprijs, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een voorziening.
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Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde onder aftrek van de noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije
beschikking van de Stichting.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd door het bestuur en maken deel uit van het vrij besteedbaar eigen vermogen.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd tegen concrete of specifieke risico’s en verplichtingen die op de balansdatum bestaan
en waarvan de omvang onzeker is doch redelijkerwijs is in te schatten.

Voorziening onderhoud

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor onderhoud van gebouwen wordt bepaald op basis van de te
verwachten kosten over een reeks jaren. De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud wordt

ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening personeel

Overige langlopende personeelsbeloningen zijn die welke deel uitmaken van het beloningspakket, zoals beloningen
wegens jubilea, tijdelijk verlof en dergelijke, en hebben een langlopend karakter. De netto-verplichting voor deze
personeelsbeloningen, is het bedrag van de toekomstige uitkering die werknemers in ruil voor hun diensten hebben
verdiend in de huidige en vorige verslagperioden.

Voorziening dubieuze debiteuren

Voor het geld dat normaal gesproken ontvangen wordt als vergoeding voor diensten, maar waarbij het onzeker lijkt of
dit geheel inbaar is, is per ultimo 2020 een voorziening dubieuze debiteuren gevormd. Voor de vaststelling van het
mogelijk oninbare deel (dubieus) is gekozen voor een stapsgewijze berekening naar ouderdom van de vorderingen,
als volgt : 25% bij een vordering van 2 tot 3 maanden oud, 50% bij 3 tot 6 maanden, 75% bij 6 tot 9 maanden, en
100% bij een vordering van 9 maanden of ouder. Het opgebouwde bedrag van de voorziening wordt op de balans in
mindering gebracht op de vordering van debiteuren.

Langlopende schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De
schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de

geamortiseerde kostprijs.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. Deze worden, voor zover niet anders

vermeld, gewaardeerd tegen nominale waarde.
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GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van
het jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen.

Baten en subsidies

De baten betreffen de opbrengst van de aan derden geleverde goederen en diensten na aftrek van kortingen en
omzetbelasting. Tevens worden verkregen subsidies toebedeeld aan de baten.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle belangrijke
rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico’s zijn overgegaan op de koper. Opbrengsten van
diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht.

Uitzondering hierop zijn de opbrengsten uit abonnementen. Deze opbrengsten worden op basis van het kasstelsel

verantwoord in het jaar waarin ze zijn ontvangen.

Afschrijvingen

De immateriéle vaste activa worden afgeschreven met een vast bedrag. De afschrijvingen voor de materiéle vaste
activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde, op basis van de verwachte

economische levensduur.

Pensioenlasten

Stichting de Bibliotheek Midden-Brabant heeft voor haar werknemers een pensioenregeling getroffen waarbij de
pensioenuitkeringen gebaseerd zijn op het middelloon. Deze pensioenregeling is ondergebracht bij Stichting
Pensioenfonds Openbare Bibliotheken. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. De
risico’s van loonontwikkeling, prijsindexatie, beleggingsrendement op het fondsvermogen zullen mogelijk leiden tot
toekomstige aanpassingen in de jaarlijkse bijdragen aan het pensioenfonds.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Toelichting op de balans per 31 december 2023

VASTE ACTIVA

Het verloop van de vaste activa wordt als volgt weergegeven:

) ) Bedrijfs- Automati-

Materiéle vaste activa gebouwen Inventaris en sering en Vervoer-
en -terreinen inrichting breedband middelen
€ € € €

Aanschafwaarde 2.856.596 3.578.131 1.630.013 57.987

Cumulatieve afschrijvingen -680.227 -2.233.491 -1.212.941 -34.330

Boekwaarde per 1 januari 2023 2.176.369 1.344.640 417.072 23.657

Investeringen 0 175.669 179.738 0

Desinvesteringen 0 -113.288 -90.248 0

Afschrijvingen desinvesteringen 0 113.288 90.248 0

Afschrijvingen -156.432 -304.180 -151.549 -9.995

Mutaties 2023 -156.432 -128.511 28.189 -9.995

Aanschafwaarde 2.856.596 3.640.512 1.719.503 57.987

Cumulatieve afschrijvingen -836.659 -2.424.383 -1.274.242 -44.325

Boekwaarde per 31 december 2023 2.019.937 1.216.129 445.261 13.662

Voor een gedetailleerd overzicht van de materiéle vaste activa verwijzen wij u naar de bijlagen.

Financiéle vaste activa

Aandelen Breedband Tilburg B.V. 1.475 1.475

Dit betreft een belang in Breedband Tilburg B.V., welke gewaardeerd is tegen verkrijgingsprijs.

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren
Debiteuren 304.084 169.755
waarvan voorziening dubieuze debiteuren 0 -291

304.084 169.464

Vanaf 2020 is een voorziening gevormd voor mogelijke incourante vorderingen debiteuren. Per ultimo boekjaar 2023

waren er geen incourante vorderingen.
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Belastingen

Omzetbelasting 4e kwartaal afdracht
Omzetbelasting nagekomen (suppleties)

Nog te ontvangen subsidies

KB project Digitale Literatuur 2021-2022 eindafrekening
Gem.Loon op Zand SPUK-subsidie aanvulling 2023
Mondriaanfonds subsidie Kunstwerk LocHal eindafrekening
Cultuurfonds subsidie Kunstwerk LocHal eindafrekening

Overige vorderingen en overlopende activa

Vooruitbetaalde huur

Energie, voorschotten en belasting
Beheerkosten Lochal, bijdr.partners

Nog te ontvangen partners kunstwerk LocHal
Ziektegelden en loonkostensubsidie
Verzekeringen

Overige huisvestingskosten

Arbo-en advieskosten

Voorschotten personeel /netto-salarissen
Automatiseringskosten

Collectie

Rente

Vergoeding projectdeelname Third Space

Diverse vorderingen en vooruitbetalingen

Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

Liquide middelen

Kassen
Banken

Kruisposten

31-12-2023 31-12-2022
€ €
135.451 174.072
-409 0
135.042 174.072
10.000 10.000
5.772 0
0 6.572
0 4.000
15.772 20.572
164.773 168.966
44.151 109.288
0 27.022
6.074 32.808
2.599 6.825
17.574 0
2.267 0
12.433 6.895
227 133
27.016 24.402
1.237 10.916
29.645 0
0 17.842
5.900 9.896
313.896 414.993
7.559 6.586
4.039.274 3.136.272
2.061 1.868
4.048.894 3.144.726
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EIGEN VERMOGEN

Kapitaal

Stichtingskapitaal

Het stichtingskapitaal is als volgt verdeeld:

Bibliotheken Tilburg
Bibliotheken Oisterwijk
Bibliotheek Goirle
Biibliotheek Hilvarenbeek
Bibliotheken Loon op Zand
Bibliotheken Waalwijk
Totaal BMB

Algemene reserve

Saldo per 1 januari

Resultaatbestemming boekjaar + dotatie via alg.reserve

Terugvloeiing van bestemmingsreserves

Saldo per 31 december

Per gemeente is in 2023 het verloop van de algemene reserve als volgt:

Bibliotheken Tilburg
Bibliotheken Oisterwijk
Bibliotheek Goirle
Bibliotheek Hilvarenbeek
Bibliotheken Loon op Zand
Bibliotheken Waalwijk
Totaal BMB

31-12-2023 31-12-2022
€ €
4.583 4.583
0 0
45 45
454 454
813 813
-2.033 -2.033
3.862 3.862
820.914 826.491
-64.876 -433.760
756.038 392.731
439.162 428.183
1.195.200 820.914
resultaat- van
bestemming bestem-
+ dotatie via mings-
Stand 01/01 AR reserves Stand 31/12
€ € € €
612.984 -83.590 405.784 935.178
153.278 7.713 0 160.991
-4.866 -19.080 9.450 -14.496
2.965 461 457 3.883
-1.704 -3.924 18.583 12.956
58.257 33.543 4.888 96.688
820.914 -64.876 439.162 1.195.200
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31-12-2023 31-12-2022

€ €
Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve Impulscollectie
Saldo per 1 januari 86.940 122.020
Dotatie uit resultaatbestemming boekjaar 0 0
86.940 122.020
Onttrekking t.g.v. algemene reserve -36.362 -35.080
Saldo per 31 december 50.578 86.940

De bestemmingsreserve Impulscollectie is gevormd ter dekking van de kosten bij vervanging en vernieuwing van de

collectie bij invoering van de retailformule of extra aanschaf bij vernieuwde huisvesting.

dotaties uit onttrekking
resultaat- tgv alg.
Verloop bestemmingsreserve per gemeente: Stand 01/01 bestemming reserve Stand 31/12
€ € € €
Bibliotheken Tilburg 86.940 0 -36.362 50.578
Totaal BMB 86.940 0 -36.362 50.578
31-12-2023 31-12-2022
€ €
Bestemmingsreserve Inrichting
Saldo per 1 januari 649.711 641.759
Dotatie uit resultaatbestemming boekjaar 28.029 20.405
677.740 662.164
Onttrekking t.g.v. algemene reserve -41.877 -12.453
Saldo per 31 december 635.863 649.711

De bestemmingsreserve Inrichting is gevormd ter gelijkmatige verdeling van lasten voor (toekomstige) vervanging en

vernieuwing van inrichting na aanpassing of vernieuwde huisvesting van bibliotheken.

dotaties uit onttrekking

resultaat- tgv alg.
Verloop bestemmingsreserve per gemeente: Stand 01/01 bestemming reserve Stand 31/12

€ € € €

Bibliotheken Tilburg 353.935 0 -8.500 345.435
Bibliotheken Oisterwijk 102.957 0 0 102.957
Bibliotheek Goirle 32.166 0 -9.450 22.716
Bibliotheek Hilvarenbeek 75.631 0 -457 75.174
Bibliotheken Loon op Zand 0 28.029 -18.583 9.446
Bibliotheken Waalwijk 85.022 0 -4.887 80.135
Totaal BMB 649.711 28.029 -41.877 635.863
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31-12-2023 31-12-2022
€ €

Bestemmingsreserve Bibliotheek van de Toekomst
Saldo per 1 januari 110.828 124.963
Dotatie uit resultaatbestemming boekjaar 0 0
110.828 124.963
Onttrekking t.g.v. algemene reserve 0 -14.135
Saldo per 31 december 110.828 110.828

De bestemmingsreserve Bibliotheek van de Toekomst is vanaf 2013 gevormd, om gelden vrij te maken ten bate van

de transitie naar de bibliotheek van de toekomst.

dotaties uit onttrekking
resultaat- tgv alg.
Verloop bestemmingsreserve per gemeente: Stand 01/01 bestemming reserve Stand 31/12
€ € € €
Bibliotheken Tilburg 85.865 0 85.865
Bibliotheken Oisterwijk 24.963 24.963
Totaal BMB 110.828 110.828
31-12-2023 31-12-2022
€ €
Bestemmingsreserve Educatieve bibliotheek
Saldo per 1 januari 82.638 87.836
Dotatie uit resultaatbestemming boekjaar 0 0
82.638 87.836
Onttrekking t.g.v. algemene reserve 0 -5.198
Saldo per 31 december 82.638 82.638
dotaties uit onttrekking
resultaat- tgv alg.
Verloop bestemmingsreserve per gemeente: Stand 01/01 bestemming reserve Stand 31/12
€ € € €
Bibliotheken Tilburg 59.800 0 0 59.800
Bibliotheken Oisterwijk 12.984 0 0 12.984
Bibliotheken Waalwijk 9.854 0 0 9.854
Totaal BMB 82.638 0 0 82.638

Een onderdeel van de transitie naar de bibliotheek van de toekomst is een grotere rol voor de educatieve bibliotheek.

Deze bestemmingsreserve voor de gemeenten Tilburg, Oisterwijk en Waalwijk maakt ontwikkelingen hieromtrent

mogelijk.
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31-12-2023 31-12-2022
€ €
Bestemmingsreserve Huisvesting Tilburg
Saldo per 1 januari 2.946.931 3.308.248
Dotatie uit resultaatbestemming boekjaar 0 0
2.946.931 3.308.248
Onttrekking t.g.v. algemene reserve -360.922 -361.317
Saldo per 31 december 2.586.009 2.946.931
dotaties uit onttrekking
resultaat- tgv alg.
Verloop bestemmingsreserve per bibliotheek: Stand 01/01 bestemming reserve Stand 31/12
€ € € €
Bibliotheek Wagnerplein 1.437.264 0 -61.990 1.375.274
Bibliotheek Koningsoord 160.894 0 -35.735 125.159
Bibliotheek LocHal 1.348.773 0 -263.197 1.085.576
Totaal BMB 2.946.931 0 -360.922 2.586.009

Sinds 2016 is voor verschillende huisvestingsprojecten in Tilburg de bestemmingsreserve huisvesting gevormd.

Hieraan zijn de verkoopopbrengst van panden, bijdragen van de gemeente Tilburg en derden alsook extra dotaties uit

eigen middelen via resultaatverdeling toegevoegd, ter dekking van toekomstige afschrijvingen en projectkosten.

Voorzieningen

Voorziening onderhoud

Saldo per 1 januari
Bij: dotatie

Af: onttrekking
Saldo per 31 december

Verloop voorziening onderhoud per gemeente:

Bibliotheken Tilburg
Bibliotheken Oisterwijk
Bibliotheek Goirle
Bibliotheek Hilvarenbeek
Bibliotheken Loon op Zand
Bibliotheken Waalwijk
Totaal BMB

31-12-2023 31-12-2022

€ €
827.114 762.195
94.832 94.832
921.946 857.027
-46.913 -29.913
875.033 827.114

onttrekking

Stand 01/01 dotatie [ vrijval Stand 31/12

€ € € €
606.734 91.417 -37.300 660.851
12.368 0 0 12.368
115.575 0 -253 115.322
39.949 1.532 0 41.481
33.892 1.883 -8.656 27.119
18.596 0 -704 17.892
827.114 94.832 -46.913 875.033
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31-12-2023 31-12-2022
€ €
Voorziening personeel
Saldo per 1 januari 55.233 59.087
Bij: dotatie 0 0
55.233 59.087
Af: onttrekking / vrijval -5.436 -3.854
Saldo per 31 december 49.797 55.233
VREEMD VERMOGEN
Langlopende schulden
31-12-2023 31-12-2022
€ €
Hoofdsom lening Rabobank 667.000 667.000
Aflossing voorgaande jaren -211.242 -166.770
Stand per 1 januari 455.758 500.230
Aflossing boekjaar -44.472 -44.472
Stand per 31 december 411.286 455.758
Aflossingsverplichting komend boekjaar -44.472 -44.472
Langlopend deel per ultimo boekjaar 366.814 411.286

De lening bij de Rabobank is op 7 maart 2018 verstrekt ten behoeve van de nieuwbouw van de Bibliotheek

Wagnerplein. Deze lening bestaat uit 2 delen met een looptijd van 10 jaar: deel A ad € 444.667,- rente 2,50% (5 jaar)

en deel B ad € 222.333,- rente 2,65% (5 jaar), met mogelijkheid tot voortzetting van leningdeel B na 10 jaar. De

aflossingsverplichting voor het komend boekjaar is opgenomen onder de kortlopende schulden.

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichting leningen : Rabobank 44.472

44.472

Crediteuren 673.873

441.178
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Loonverplichtingen

Loonheffing en sociale verzekeringswetten
Stichting PAWW

Pensioenfonds

Verplichting inzake vakantietoeslag
Verplichting inzake verlofdagen
Verplichting eindejaarsuitkering

Overlopende subsidies

Cubiss impuls dBos Masterplan basisvaardigheden

Stimuleringsfonds Open Call Innovatielabs
KB Digitale inclusie

Gem Tilburg Binnen-buiten Bieb Groenewoud
Bevorderen Taalkundigheid VO Tilburg

VVE Tilburg

SPUK-DI Tilburg

CmK Oisterwijk

VVE Vroegschool + Boekstartcoach Oisterwijk
SPUK-DI Oisterwijk

KB borgen leesplezier Oisterwijk
Boekstartcoach Goirle
SPUK-DI Goirle
Boekstartcoach Hilvarenbeek
Cultuurcoach Hilvarenbeek
SPUK-DI Hilvarenbeek

CmK / CLIP Loon op Zand
VVE Loon op Zand

SPUK-DI Loon op Zand
Waalwijk Taalrijk

Taalhuis Waalwijk

SPUK-DI Waalwijk

KB borgen leesplezier Waalwijk

Saldo per 31 december

31-12-2023 31-12-2022
€ €

276.126 228.717
-382 1.178
350.545 194.131
307.671 279.606
197.830 265.290
-6.777 0
1.125.013 968.922

198.000 0

0 10.000

1.638 32.623

117.000 0

43.407 30.008

7.585 9.806

18.473 0

1.200 5.576

-28 13.667

2.646 0

0 2.667

3.250 0

1.931 0

7.299 7.923

0 76

1.322 0

0 6.900

0 941

1.958 0

0 13.000

0 21.828

4123 0

0 1.333

409.804 156.348
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Overige schulden en overlopende passiva

Accountantskosten

Bestuurs-en organisatiekosten

Huur (incl. gebruikersvergoeding)

Energie

Belastingen

Inrichting / LocHal projectkosten
Inrichtingskosten overig, oa IDO
Huisvestingskosten overig

Inhuur personeel en medewerkers Diamant
Arbokosten

Wervingskosten personeel

Advieskosten organisatieontwikkeling
Personeelskosten overig

Bankkosten

Administratie-en kopieerkosten
Automatiseringskosten

Collectie

Programmering en cursushuis
Vooruitontvangen inkomsten gebruikers
Voorgefactureerde dienstverlening scholen dBos
Vooruitontvangen subsidie Loon op Zand
Project De Tuinen

Specifieke kosten project CmK Loon op Zand
Specifieke kosten project Waalwijk Taalrijk
Terug te betalen subs proj.VVE Oisterwijk
Terug te betalen subs proj.+Covid Loon op Zand
Diverse schulden

Saldo per 31 december

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurverplichtingen

31-12-2023 31-12-2022
€ €
35.983 23.750
0 6.004
20.368 13.409
26.212 30.756
18.000 0
0 26.476
0 3.890
1.445 4.973
21.976 24.932
13.125 3.109
0 8.000
6.340 0
9.918 3.554
1.536 7.945
32 3.258
9.693 7.331
5.083 1.548
2.527 5.947
18.099 21.046
80.347 14.264
0 44.408
14.727 14.727
3.000 5.991
1.329 0
13.667 0
941 0
20 5.345
304.368 280.663

Met uitzondering van de Bibliotheek Wagnerplein zijn voor de huisvesting van de bibliotheken en het distributiecentrum

huurovereenkomsten afgesloten met een totale jaarlijkse huursom van € 2.102.610 voor 2024.

Overige verplichtingen Er is geen sprake van overige niet uit de balans blijkende verplichtingen.
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2023

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
€
BATEN
Inkomsten gebruikers
Abonnementsgelden 1.059.655 987.976 1.008.797 7,3%
Leen- en reserveringsgelden 9.835 10.525 10.460 -6,6%
Te laat gelden 138.009 132.100 158.016 4.5%
Opbrengst verkoop boeken DBOS-scholen 127.604 0 0 100,0%
Overige opbrengsten 52.874 39.375 71.344 34,3%
1.387.978 1.169.976 1.248.617 18,6%

De inkomsten gebruikers zijn in totaliteit circa 18,6% hoger dan begroot voor 2023 (+ € 218.000) en 11,2% hoger dan

de opbrengsten in het jaar 2022. In 2023 zijn ten opzichte van begroot hogere opbrengsten gerealiseerd voor

abonnementsgelden, ca. € 72.000, waarvan ca. € 6.000 voor groepsabonnementen educatie. Bij de post overige zijn

meeropbrengsten gerealiseerd van € 13.000, voornamelijk voor het gebruik van internet op de locaties (ca. € 9.000).

De grootste meeropbrengst van € 128.000 betreft de niet begrote post van verkoop boeken aan DBOS-scholen;

hiertegenover staan kosten van aanschaf van deze collecties voor scholen.

Inkomsten specifieke dienstverlening

Huurcollectie 68.022 65.883 72.146
Programmering / lezingen / rondleidingen 29.269 29.000 22.988
Cursussen 66.169 50.575 55.751
Dienstverlening scholen 270.367 165.831 193.595
Dienstverlening in samenwerking 90.880 106.935 90.720
Dienstverlening bedrijven 192.529 131.681 51.072
Dienstverlening automatisering 33.478 26.670 26.288
Detacheringen en deelname projecten 126.254 194.699 91.290
Verhuur en servicekosten gebouwen 285.303 335.641 302.709
Overige inkomsten specifieke dienstverlening 7.189 6.200 8.313

1.169.460 1.113.115 914.872

3,2%
0,9%
30,8%
63,0%
-15,0%
46,2%
25,5%
-35,2%
-15,0%
15,9%
5,1%

De inkomsten specifieke dienstverlening laten ten opzichte van begroot een meeropbrengst zien van 5,1%. De

dienstverlening aan scholen is ca € 104.000 hoger, voornamelijk door de groei van deelname van scholen aan de

bibliotheek op School, met name in Oisterwijk. De meeropbrengsten bij dienstverlening bedrijven totaal ca.€ 61.000 is

grotendeels te danken aan doorbelasting van personeel aan Mindlabs. De minderopbrengst bij servicekosten verhuur

betreft de lagere doorbelasting van energielasten, waartegenover ook minder energiekosten staan. Bij detachering

was de doorbelasting salariskosten € 82.000 minder dan begroot, vooral met betrekking tot The Third Space. Ook de

dienstverlening samenwerking viel € 16.000 lager uit door wegvallen van betaalde dienstverlening Taalhuis in Goirle.
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Subsidies

Gemeentelijke subsidies regulier
Doelsubsidies gemeenten
Doelsubsidies extern
Overlopende doelsubsidies

Gemeentelijke subsidies regulier:

Gem. Tilburg

Gem. Tilburg hospitality en beveiliging
Gem. Oisterwijk

Gem. Goirle

Gem. Goirle basisvorming bibliotheek
Gem. Hilvarenbeek

Gem. Loon op Zand

Gem. Waalwijk

Gem. Waalwijk de Bibliotheek op School

Doelsubsidies gemeenten

Gem. Tilburg NPO gelden Cultuur tbv DBOS
Gem. Tilburg project Stadsnatuur (stadsbalkon)
Gem. Oisterwijk VVE deel Vroegschool

Gem. Oisterwijk compensatie corona 2e hj 2021
Gem. Goirle Zilverbrein

Gem. Goirle compensatie corona 2021

Gem. LoZ subs.actualiseren collectie KMB proj.
Gem. LoZ NPO subsidiegelden Zomerweek
Gem. Waalwijk NPO subsidiegelden

Gem. Waalwijk subs.energiecrisis 2022

Doelsubsidies extern

OMO subs.Bevorderen Taalkundigheid VO
Tilburg

Bibl.Eindhoven subs.Al-parade Lochal Tilburg

KB Belastingconvenant (vanaf 2023 via DI)
KB subs.starttraject Dig.Burgerschap Pica

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot

11.347.586 11.312.625 10.763.847 0,3%

75.521 68.412 35.111 10,4%

71.928 89.036 49.036 -19,2%

30.726 0 81.972 100,0%

11.525.761 11.470.073 10.929.966 0,5%

7.468.622 7.468.622 7.081.948 structureel

299.245 299.245 283.752 structureel

729.700 729.700 696.279 structureel

505.181 505.180 492.859 structureel

14.435 14.435 14.435 structureel

317.523 311.297 311.297 structureel

532.897 532.897 505.356 structureel

1.365.792 1.339.450 1.300.437 structureel

114.191 111.799 77.485 structureel
11.347.586 11.312.625 10.763.847

45.000 0 0 incidenteel

0 9.500 9.500 incidenteel

p.m. 46.772 0 incidenteel

0 0 1.763 incidenteel

1.775 1.270 1.270 incidenteel

0 0 5.000 incidenteel

0 0 13.078 incidenteel

11.987 4.500 4.500 incidenteel

0 6.370 0 incidenteel

16.759 0 0 incidenteel
75.521 68.412 35.111

61.975 42.006 42.006 incidenteel

3.953 4.000 0 incidenteel

p.m. 7.030 7.030 structureel

6.000 36.000 0 incidenteel
71.928 89.036 49.036
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Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking

2023 2023 2022 t.0.v. begroot
Overlopende doelsubsidies per gemeente:
Bibliotheken Tilburg 4.876 0 72.434 incidenteel
Bibliotheken Oisterwijk 5.283 0 2.667 incidenteel
Bibliotheek Goirle 1.911 0 0 incidenteel
Bibliotheek Hilvarenbeek 1.307 0 0 incidenteel
Bibliotheken Loon op Zand 1.938 0 0 incidenteel
Bibliotheken Waalwijk 5.411 0 1.333 incidenteel

30.726 0 81.972

De subsidie-opbrengsten zijn in totaal 0,5% hoger dan begroot voor 2023. De reguliere gemeentelijke subsidies zijn

ca.€ 35.000 hoger dan begroot, dankzij de hogere indexering van de subsidies Hilvarenbeek en Waalwijk ten opzichte

van begroot. Bij de doelsubsidies per gemeente zijn zowel meer- en minderopbrengsten zichtbaar ten opzichte van

begroot. Zo is subsidie ontvangen voor DBOS-scholen vanuit NPO gelden Tilburg en heeft de gemeente Waalwijk een

subsidie toegekend voor de energiecrisis 2022. Vanuit de gemeente Loon op Zand is een extra subsidie ontvangen

voor de Zomerweek. De negatieve afwijking ten opzichte van begroot betreft grotendeels een verschuiving van ca.

€ 48.000 van de subsidie voor onderwijsstimulering Oisterwijk, welke als regulier begroot was, maar vanaf 2022

verantwoord wordt als projectsubsidie VVE in de Vroegschool Oisterwijk. Bij de externe doelsubsidies is meer subsidie

ontvangen dan begroot voor Bevordering Taalkundigheid in het VO Tilburg, en minder dan begroot voor het starttraject

Digitaal Burgerschap. Verder waren de overlopende subsidies van ca. € 30.000 niet in de begroting opgenomen.

Naast bovenstaande subsidies zijn er ook subsidies toegekend voor projecten. Deze worden nader toegelicht bij de

baten uit Projecten.

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
€
Diverse baten

Opbrengst koffie en consumpties 469.893 414.850 362.839 13,3%
Sponsoring 300 0 7.683 100,0%
Rente 29.645 0 0 100,0%
Overige baten 164.026 101.290 81.524 61,9%
663.864 516.140 452.046 28,6%

De opbrengsten van diverse baten zijn in totaal 28,6% hoger dan begroot. Dit betreft meeropbrengsten van oa. 13,3%
door hogere omzet dan begroot van het Stadscafé. Tegenover deze opbrengst staan kosten van inslag en inhuur van
extern personeel, verantwoord bij diverse kosten en personeel. Verder is ca. € 30.000 aan spaarrente ontvangen en is
€ 31.000 van de gemeente Tilburg ontvangen voor energiecompensatie; beiden waren niet begroot. Van de gemeente
Loon op Zand is een bijdrage ontvangen van € 28.029 voor de tijdelijke huisvesting in Ouderen- en verzorgingstehuis
De Venloene van de bibliotheek Loon op Zand. Vanuit deze bijdrage is een bestemmingsreserve gevormd ter dekking

van de eenmalige kosten en toekomstige afschrijvingen van inrichting.
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Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking

2023 2023 2022 t.0.v. begroot
€ € €

Projecten
Inkomsten gebruikers 0 0 0 100,0%
Inkomsten specifieke dienstverlening 9.463 5.000 15.758 89,3%
Subsidies projecten lopend jaar 868.844 688.977 740.464 26,1%
Subsidies projecten overlopend 67.607 0 98.935 100,0%
Diverse baten 15.155 9.800 26.042 54,6%
961.069 703.777 881.199 36,6%

In de bijlagen zijn per project de specificaties van de exploitatie van de projecten opgenomen. De subsidies voor
projecten zijn uitgesplitst in de voor het lopend jaar toegekende subsidies en de gereserveerde overlopende subsidies
uit voorgaand jaar. Deze worden hierna gespecificeerd.

Subsidies projecten lopend jaar:

BMB-breed
Digitale inclusie 52.723 304.020 291.733 incidenteel
Digitale literatuur 0 25.000 25.000 incidenteel

Gemeente-specifiek

VVE Tilburg 116.744 110.700 110.700 structureel
CmK Oisterwijk 41.905 39.986 39.986 structureel
VVE/BSC in de Vroegschool Oisterwijk 59.772 0 57.034 structureel
Boekstartcoach Goirle 11.900 10.164 5.813 incidenteel
Boekstartcoach Hilvarenbeek 10.164 10.164 10.164 incidenteel
Cultuurcoach Hilvarenbeek 29.400 29.900 29.400 incidenteel
CmK / CLIP Loon op Zand 30.262 30.323 30.121 structureel
VVE Loon op Zand 25.046 18.000 18.000 structureel
Waalwijk Taalrijk 102.000 100.000 100.000 incidenteel
Taalhuis Waalwijk 22.513 22.929 22.513 incidenteel

SPUK-DI middelen per gemeente

SPUK-DI gem.Tilburg + KB doelsubsidie 222.275 0 0 incidenteel

SPUK-DI gem.Oisterwijk + KB doelsubsidie 31.828 0 0 incidenteel

SPUK-DI gem.Goirle + KB doelsubsidie 23.248 0 0 structureel

SPUK-DI gem.Hilvarenbeek + KB doelsubsidie 15.897 0 0 incidenteel

SPUK-DI gem.Loon op Zand + KB doelsubsidie 23.569 0 0 incidenteel

SPUK-DI gem.Waalwijk + KB doelsubsidie 49.598 0 0 incidenteel
868.844 701.186 740.464
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Subsidies projecten overlopend:

KB Digitale Literatuur

Digitale inclusie KB en gemeente
VVE Tilburg

CmK Oisterwijk

VVE/BSC Vroegschool Oisterwijk
Boekstartcoach Goirle
Boekstartcoach Hilvarenbeek
Cultuurcoach Hilvarenbeek

CmK / CLIP Loon op Zand
Waalwijk Taalrijk

Taalhuis Waalwijk

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
0 0 23.392 incidenteel
2.497 0 0 incidenteel
9.806 0 -52 incidenteel
5.576 0 3.424 structureel
0 0 7.828 structureel
0 0 3.187 incidenteel
7.923 0 12.608 incidenteel
77 0 12.225 incidenteel
6.900 0 5.403 structureel
13.000 0 29.158 incidenteel
21.828 0 1.762 incidenteel
67.607 0 98.935
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Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
€
LASTEN
Bestuur en organisatie
Onderzoek / innovatie / promotie 1.913 5.550 9.489 -65,5%
Publiciteit en voorlichting 54.441 87.242 60.550 -37,6%
Bestuurs- en vergaderkosten 21.628 17.129 21.070 26,3%
Contributies 36.460 29.630 32.639 23,1%
Accountantskosten 38.341 23.150 22.160 65,6%
Overige organisatiekosten 29.491 20.120 25.968 46,6%
182.274 182.821 171.876 -0,3%

De kosten van bestuur en organisatie wijken in totaliteit nagenoeg niet af van de begroting. Per afzonderlijke rubriek

zijn wel afwijkingen zichtbaar, zowel positief als negatief ten opzichte van begroot. Voor onderzoek, promotie en

publiciteit is in totaal ca. € 36.000 minder uitgegeven dan begroot, met name door minder campagnes en campagne-

ondersteuning dan gepland. Daartegenover zijn alle overige bestuurs-en organisatiekosten hoger uitgevallen. Met

name is de jaarlijkse VOB-contributie € 6.000 hoger uitgevallen en zijn de accountantskosten vanwege afzonderlijke

verklaringen en meerwerk hoger uitgevallen (€ 15.000). De bestuurskosten vallen oa hoger uit door deelname van

twee leden van de Raad van Toezicht aan een leergang Toezicht in de cultuursector

Huisvesting
Huur / afschrijving / rente gebouwen 2.259.423 2.233.200 2.143.869
Afschrijving inrichting en inventaris 288.212 291.726 353.939
Onderhoud gebouwen 150.481 146.721 146.832
Onderhoud inrichting en inventaris 20.589 13.500 16.893
Schoonmaak 351.801 285.886 296.211
Energie 280.192 500.842 406.888
Verzekeringen en belasting 72.235 73.505 71.219
Beveiliging 42.515 33.478 45.066
Kleine inventaris 26.790 13.000 13.189
Overige huisvestingskosten 59.922 49.692 38.097
3.552.160 3.641.550 3.532.203

1,2%
-1,2%
2,6%
52,5%
23,1%
-44,1%
-1,7%
27,0%
106,1%
20,6%
-2,5%

In totaal is voor huisvesting per saldo 2,5% minder uitgegeven dan begroot. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door

de meevaller bij de post energie voor gas, electra en teruggaaf energiebelasting (€ 220.000) ten opzichte van begroot .

Vanwege de aangekondigde stijging van de energieprijzen was voorzichtigheidshalve fors meer begroot; dit blijkt

achteraf hoger te zijn geweest dan noodzakelijk. De schoonmaakkosten laten een overschrijding zien van € 66.000,

met name voor de Lochal. De meerkosten aanschaf kleine inventaris (€ 14.000) zijn met name te wijten aan de

aanschaf voor dBoS-scholen. Hiertegenover staan ook bijdragen van de scholen. De meerkosten bij de post Overige

huisvestingskosten (€ 10.000) betreffen voornamelijk eenmalige kosten voor de tijdelijke huisvesting Venloene in Loon

op Zand, welke gedekt worden uit de bestemmingsreserve die hiervoor gevormd is.
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Personeel

Salarissen
Bruto salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Doorbelasting inval en educatie

Overige personeelslasten

Verzekeringen personeel / Arbodienst
Reservering verlofuren

Mutatie voorziening personeel

Inhuur personeel extern / diamant
Reiskosten

Studie en deskundigheidsbevordering
Vrijwilligers

Advies derden

Overige personeelskosten

subtotaal

Uitkeringen ziekengeld
Loonkostensubsidie

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking

2023 2023 2022 be;}%;i
6.140.177 5.929.420 5.512.132 3,6%
1.094.722 1.094.173 987.852 0,1%
926.684 941.243 851.220 -1,5%
-371.425 -107.081 -274.252 246,9%
7.790.158 7.857.755 7.076.952 -0,9%
84.950 47.650 50.803 78,3%
-53.046 0 54.980 100,0%
-5.436 0 -3.854 100,0%
450.854 253.520 378.584 77,8%
62.111 58.322 58.446 6,5%
108.415 139.047 141.477 -22,0%
22.364 17.900 20.071 24,9%
62.821 40.950 40.206 53,4%
150.323 100.284 131.846 49,9%
883.356 657.673 872.559 34,3%
-54.208 0 -51.998 100,0%
-33.477 -17.164 -32.343 95,0%
795.671 640.509 788.218 24,2%
8.585.829 8.498.264 7.865.170 1,0%

De personeelsbezetting per ultimo 2023 is 148,93 fte (begroot 147,35 fte) hetgeen 7 fte hoger is dan per ultimo 2022.

In totaliteit is aan personeelslasten 1% meer uitgegeven (€ 88.000) dan was begroot, een resultante van voor- en

nadelen ten opzichte van begroot. Bij de directe salariskosten is een positieve afwijking ontstaan van € 68.000 door

minder inzet of latere invulling van vacatures. Ook zijn de uitkeringen ziekengeld en loonkostensubsidie hoger dan

begroot, wat een voordeel geeft van € 70.000. Verder is een voordeel ontstaan doordat de reservering voor

verlofdagen is verlaagd op basis van de afgenomen verlofsaldi per ultimo 2023 (€ 53.000).

Tegenover de voordelen staan meeruitgaven bij inhuur personeel (€ 197.000), voor oa. interim-management Educatie,

inhuur extern bureau voor de salarisadministratie, externe inhuur managementassistentes, inhuur van specialisten

Financién en externe expertise voor het project W&S. Verder is extern advies gevraagd voor controlling en het behalen

van inkoopvoordelen, waardoor de advieskosten overschreden zijn (€ 22.000). Dit is op provisiebasis, geboekte

kostenvoordelen vallen elders in de exploitatie. Bij de Arbo kosten is sprake van een overschrijding van € 38.000

vanwege extra inzet bij verzuimbegeleiding. Bij de overige personeelskosten tenslotte is een nadeel ontstaan van

€ 50.000, oa. door meeruitgaven van bedrijfskleding en niet begrote wervings- en selectiefee’s.
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Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
€
Administratie
Kopieerkosten / drukwerk 13.574 13.405 17.980 1,3%
Kantoorbenodigdheden 11.472 4.000 4.523 186,8%
Porti en vracht 13.825 17.750 10.913 -22,1%
Telefoon 5.656 7.690 6.603 -26,4%
Bankkosten 20.153 18.600 25.500 8,3%
Financiéle- en salarisadministratie 35.635 34.583 29.233 3,0%
Overige administratiekosten 1.441 4.134 1.675 -65,1%
101.756 100.162 96.427 1,6%
De post administratie is nagenoeg conform begroting en wijkt met 1,6% hogere kosten nauwelijks af.
Transport
Transportkosten 20.143 20.600 21.272 -2,2%
De transportkosten zijn hagenoeg conform begroting (-2.2%) en zijn 5.3% lager dan in 2022.
Automatisering
Afschrijving bibliotheekautomatisering 107.701 112.338 104.228 -4,1%
Onderhoud en materialen automatisering 268.529 309.054 304.363 -13,1%
Website 12.362 14.501 6.926 -14,8%
Zelfbedieningskosten 74.682 67.999 69.004 9,8%
Communicatiekosten 50.740 59.355 61.146 -14,5%
Kantoorautomatisering 3.936 3.485 3.485 12,9%
Overige automatiseringskosten 51.143 31.720 16.242 61,2%
569.093 598.452 565.394 -4,9%

De automatseringskosten zijn 4,9% lager uitgevallen dan begroot (€ 29.000). Voornamelijk betreft dit een voordeel

voor de lager dan begrote kosten voor BISC beheer (- € 16.000), waartegenover iets hogere kosten staan voor

onderhoud van het bibliotheeksysteem Bicatwise (€ 21.000) De begrote kosten voor deelname aan de collectieve

aanbesteding zijn niet gemaakt (€ 15.000). Als centrale automatiseringskosten vanuit bedrijfsvoering zijn een aantal

incidentele meerkosten gemaakt (ca. € 13.000) zoals intro Publicroam, Follow You-printing en meerkosten voor inzet

van C-Fence (beveiliging).
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Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
Collectie en media

Collectiematerialen 940.336 851.458 864.929 10,4%
Tijdschriften en dagbladen 112.767 109.950 99.893 2,6%
Leenrechtvergoedingen 189.227 148.000 135.347 27,9%
Aanschafinformatie 58.305 69.868 68.433 -16,6%
Digitale media / online abonnementen 51.587 41.375 39.879 24,7%
Overige mediakosten 15.757 22.500 17.837 -30,0%
1.367.979 1.243.151 1.226.318 10,0%

De kosten van collectie en media zijn 10% hoger dan begroot (€ 125.000). De uitgaven voor aanschaf boekencollectie
zijn € 89.000 hoger dan begroot; grotendeels betreft dit aanschaf voor DBOS-scholen. Deze wordt geheel gedekt door

de opbrengst van de scholen bij verkoop boeken. De leenrechtvergoedingen vallen € 41.000 uit ten opzichte van

begroot door de hogere uitleencijfers.

Specifieke kosten

Huurcollectie 2.126 2.370 3.430 -10,3%
Cultuureducatie 338 0 6.998 100,0%
Dienstverlening scholen / leesbevordering 33.259 28.650 58.891 16,1%
Cursussen 40.885 25.498 28.342 60,3%
Programmering / lezingen / rondleidingen 91.975 121.100 97.271 -24,1%
Kopieerapparaat 20.160 15.193 17.406 32,7%
Stadscafé 193.894 195.000 108.669 -0,6%
Doorbelasting specifieke kosten 602 0 334 100,0%

383.239 387.811 321.341 -1,2%

De specifieke kosten zijn 1,2% lager dan begroot voor 2023 (€ 4.000). Grotendeels het gevolg van minder uitgaven bij

programmering. Daartegenover zijn hogere kosten gemaakt voor cursussen en dienstverlening aan scholen.

Overige kosten

Kosten automaten 17.622 13.344 12.904 32,1%
Overige kosten 3.815 19.060 145.950 -80,0%
21.437 32.404 158.854 -33,8%

De overige kosten vallen ca. € 11.000 lager uit dan begroot. Het overschot is voornamelijk te danken aan minder of

niet gemaakte overige onvoorziene kosten, begroot voor DBOS scholen bij Educatie.
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Projecten

Bestuur en organisatie
Huisvesting

Personeel
Administratie
Automatisering
Collectie en media
Specifieke kosten
Overige kosten

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
9.394 1.450 10.388 547,9%
2.985 1.000 3.670 198,5%
789.983 627.629 678.851 25,9%
1.000 1.000 2.115 0,0%
15.191 800 7.682 1798,9%
12.113 1.000 3.575 1111,3%
79.006 69.848 84.407 13,1%
0 1.050 0 -100,0%
909.672 703.777 790.688 29,3%

De hogere uitgaven aan projecten in 2023 ten opzichte van de begroting 2023 zijn voor een deel het gevolg van een

verschuiving van de projecten VVE in de Vroegschool (voor een begroot totaalbedrag van € 46.000). De kosten en

opbrengsten hiervan waren begroot onder de reguliere opbrengsten en kosten; omdat de subsidie is toegekend als

afzonderlijke activiteitensubsidie zijn de kosten en opbrengsten in de realisatie verantwoord onder projecten.

In de bijlagen zijn per project de specificaties van de exploitatie van de projecten opgenomen.
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Bezoldiging in het kader van de WNT

In het kader van de Wet Normering Topfunctionarissen in de Publieke en Semipublieke Sector (WNT) zijn in 2023 de

navolgende bedragen uitbetaald aan de 2 directeuren-bestuurders en de Raad van Toezicht:

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2023
Deeltijdfactor 2023 in fte

Gewezen topfunctionaris?

(Fictieve) dienstbetrekking?

Bezoldiging 2023

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Totale bezoldiging 2023

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan

Gegevens 2022

Aanvang en einde functievervulling in 2022
Deeltijdfactor 2022 in fte

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Totale bezoldiging 2022

H.P.N. Horst

Bestuurder / directeur

01/01 - 31/12
1,0
Nee
Ja

€ 115.104
€ 23.280
€ 138.384

€ 223.000

n.v.t.

01/01 - 31/12
1,0
€110.662
€ 22.561
€ 133.223

P.T.E. Kok
Bestuurder / directeur

01/01 - 31/12
1,0
Nee
Ja

€ 115.099
€ 23.280
€ 138.379

€ 223.000

n.v.t.

01/01 - 31/12
1,0
€110.232
€22.561
€ 132.793

Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.900 of minder:

Naam Topfunctionaris

L.G.M. Voets

R.W. Stelwagen

E.F. Taminiau-Bloem
I. Bouchlal
M.H.P.F.W. Leijs

Functie

Voorzitter Raad van Toezicht
Vice Voorzitter Raad van Toezicht

Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht
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Overige toelichting

Als onderdeel van het Eigen vermogen van Bibliotheek Midden-Brabant zijn, naast het Stichtingskapitaal en de
Algemene Reserve, een vijftal Bestemmingsreserves gevormd, met een door het bestuur bestemde besteding.

Dit betreft bestedingsdoelen waarvoor niet volgens de begroting een reservering ten laste van de exploitatie gedaan
kan worden, maar waarbij binnen het eigen vermogen middelen gereserveerd worden voor toekomstige specifieke
doeleinden. De bestemmingsreserves Inrichting en Huisvesting dienen voornamelijk als herbestedingsreserve vaste

activa ter dekking van de afschrijvingskosten en tevens ter dekking van eenmalige projectkosten.

In 2023 is voor de tijdelijke huisvesting van de bibliotheek Loon op Zand in Venloene een bijdrage ontvangen van de
gemeente Loon op Zand van € 28.029 ter gedeeltelijke dekking van eenmalige kosten en inrichting. In 2023 zijn
hiervoor kosten gemaakt voor totaal € 18.583. Voorgesteld wordt om de bijdrage te doteren aan de bestemmings-
reserve Inrichting en de gemaakte kosten hieraan te onttrekken. In totaal vioeit met deze voorstellen inclusief het
positieve exploitatiesaldo van € 24.105 een bedrag van € 14.659 terug uit resultaatbestemming naar de Algemene
Reserve Loon op Zand.

Voor Goirle is de bestemmingsreserve inrichting gevormd ter gelijkmatige verdeling van lasten voor vervanging en

vernieuwing van inrichting. Voor 2023 wordt voorgesteld wordt om de kosten van boekenkastverlichting van € 9.450 te
onttrekken aan deze bestemmingsreserve. Met dit voorstel inclusief het negatieve exploitatiesaldo van € 19.080 wordt
uit resultaatbestemming een bedrag van € 9.630 ten laste gebracht van de algemene reserve. Hiermee daalt het eigen

vermogen van bibliotheekwerk Goirle tot een negatief bedrag van € 14.496.

Voor de bibliotheek Hilvarenbeek is de bestemmingsreserve inrichting gevormd ter herbesteding van de deels door de
gemeente gesubsidieerde activa bij de overgang naar Elkerlyc. Voor 2023 wordt voorgesteld volgens bestendig beleid
de jaarlijkse afschrijvingskosten van de tijdschriftenkast (€ 457) te onttrekken aan deze bestemmingsreserve. In totaal
vloeit met dit voorstel inclusief het positieve exploitatiesaldo van € 461 uit resultaatbestemming een bedrag van € 918
terug naar de algemene reserve Hilvarenbeek.

Voor de bibliotheek Oisterwijk zijn er voor 2023 geen voorstellen inzake aanwending van de bestemmingsreserves.
Voorgesteld wordt om het positieve resultaat van € 7.713 ten gunste te brengen van de Algemene Reserve Oisterwijk.

Ten bate van de huisvestingsprojecten in Tilburg, voor de bibliotheken Wagnerplein, Koningsoord en de LocHal is
sinds 2016 de bestemmingsreserve Huisvesting gevormd. Vanuit deze bestemmingsreserve worden eenmalige en
jaarlijkse afschrijvingskosten onttrokken; in 2023 betreft dit een bedrag van € 360.922. Voor aanwending van de
bestemmingsreserve inrichting wordt voorgesteld om de kosten van inrichting jeugdhoek LocHal (verlichting) en
Heyhoef (elektrische installaties) voor totaal € 8.500 te onttrekken. Voor de bestemmingsreserve impulscollectie wordt
voorgesteld om voor het laatste jaar van de lopende pilot, de kosten voor de aanschaf van de collectie bij de dBos-
scholen in 2023 ter hoogte van € 36.362 te onttrekken. In totaal vloeit met deze voorstellen inclusief het negatieve
exploitatiesaldo van € 83.590 uit resultaatbestemming een bedrag van € 322.194 terug naar de Algemene Reserve.

Vanuit eerder ontvangen bijdragen vanuit de gemeente Waalwijk inzake de huisvesting Zidewinde van de bibliotheek
Sprang-Capelle is de bestemmingsreserve inrichting gevormd. Vanuit deze bestemmingsreserve worden jaarlijks de
afschrijvingskosten onttrokken: voor 2023 betreft dit een bedrag van € 4.887, wat terugvloeit naar de Algemene
reserve Waalwijk. Met dit voorstel inclusief het positieve exploitatieresultaat van € 33.544 vloeit uit
bestemmingsresultaat een bedrag van € 38.431 terug naar de Algemene Reserve Waalwijk.
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Samenvattend stelt de Raad van Bestuur aan de Raad van Toezicht voor om het resultaat van baten en lasten

over het jaar 2023 van -/- € 36.847 als volgt te bestemmen:

Dotatie aan bestemmingsreserve Inrichting Loon op Zand
Onttrekking aan bestemmingsreserve huisvesting Tilburg
Onttrekking aan bestemmingsreserve impulscollectie
Onttrekking aan bestemmingsreserve inrichting

Ten gunste van algemene reserve

Het verloop van de Algemene reserve in 2023 is dan:

Stand Algemene Reserve per 1/1
Ten gunste van algemene reserve

Stand Algemene Reserve ultimo boekjaar

28.029
-360.922
-36.362
-41.878

374.286

-36.847

820.914
374.286

1.195.200
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Overige gegevens

Op de Bibliotheek
kun je bouwen
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Controleverklaring
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VAN LUXEMBORG
& DE KOK

3.1 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIIKE ACCOUNTANT

Aan: de Raad van Toezicht en de Raad van 2estuur van

Stichting de Bibilctheak Midden-Srabant
Axstbus 3155
5003 DD TILBURG

Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordect
Wi} hebben de jearrekening 2023 van Stichting de Bibiiotheok Midden-Brabant te Tiburg gacontroleerd.

Naar ons cordee! Qeeft de in dit aaTapport opgenamen {aarrekening aon getrouw beekd van de grootte on de
samensteling van het vermogen van Stichting de Bbictheck Midden-2rabart per 31 decornber 2023 en van
het resutaat over 2023 [n oversensiemming met de 'n Nederiand geldende RI-Richtin 640 Organisaties
2onder winststreven en de bepalngen van en kradviens de WNT.

Veorts zin wif van oordeel dat de In de {aarrekening verantweorde baten, lasten on balramutatios over 2023
In alle van matenes belang 2inde aspecten voidoan aan de aisen van financde rechtmatigheld. Dit houdt in
dat de bodragon In overcerstemming 210 met de ' de reevanie wet- en roge'Qaving cpgenamen bepalngen,
2oals vermeld in de Algemene Subisidieverordening (ASV).

De jaarrcwening bestaat ut:

1. de balans per 31 docember 2023;

1. de staat van baten en laston aver 2023;

1. het kasstroomoverzicht over 2023,

4. da tocichtng met cen owerzicht van de gohantearde gqrondsiagan voor finanddie versiaggeving on andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wi hebbon onze controle utgevoerd volgens het Nederlands recht, waarander ook de Nederlandse
contralestandaarden valen. Cnze verantwoordeilikheden op grond hervan zi{n beschreven in de socte 'Onze
veramwoordeijaheden voor de cortrale van de {aamekenng'.

Wi zlin onafhance’ J« van Stichting de Bl ctheek Mdden-Brabart zoals verest in de Verordening Inzake de
onathanel juhe'd van accountarts b JSRaEeER-opdrachton (YRl en andere voor de opdracht relavante
anathanked juha'dsregels In Nederiand. Verder hebbon wif valdaan aan de Verardening qedrags- en

berocpsregels accountants (VGEA).

Wi} vinden dat de docr ons verkregen controle-informatie voldoende en gesdkt (s als basis voor
ons oordea.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wi hebben onze controlewerkzaambeden bepaald 'in het kader van de controle van de jaarrekening a5 gehea!
on by het vormen van ons cordeel harover. Onderstaande nformatie ter andersteuning van ons cordod en
onze bevindingen moeten In dat kader worden bezlen en niet aks afronderljke cordelen of condusies.

Op bass van onze professionele oordeelsvorming hebbon wii de materalitet voor de learrekening a5 qeheal
bopaakd op € 229.000. De materiaiter s qebaseord op het totaal van de subisidiebaten. Wil houden cok
rekening mat afwijkingen en/of mogelijke a%ijngen de near onze mening voor gabirulkers van de
jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel .

Wi 21in met de raad van toezicht overeengexomen dat wif aan de raxd tiidens crze controle gecorstateerde
' Jdngen boven € 11.450 rappacteren alsmede welnere afwiidngen die naxr onze menng om kwalltatieve

redonen relevant zon.
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Controleaanpak fraudersico’s

Onze controle 's Nkt spectfiek gericht op het ontdekken van fraude. B de planning on uitvoerng van de
contrake houden wii rekening met het risico dat de jaarrekening als gevolg van fraude cnusthaden van
materiec! belang zou kunnen bevatten en met het rsico van orrechtmatioe onttresdking van muddelen. Eon van
de door ons utgevoerde werkzaambeden |5 het bespreken van de megelljke frauderisca's en mogel ke
frauvdestuaties op verschibende niveaus bnnen de stichting. Hiertoe hebben wi de megeliike frauderisco's on
de mogelijke fravdestuatios besproken met de rasd van bestuur en met het financal audit QUERNARR.

Da volgende raudersico’s hebben onze aandacht qehad bij de controle met daarby) een korte beschrijving van
de ultgevoorde werkzaambeden en de uzkomsten per risco:

Risico ap fraude met subsdes
We hetiben alle subsidiebeschikkingen megraal gecontroecrd met de bilbehorende voorwaearden. De opzet van
de administratiove arganisatie on irterne beheersing met betrekcng tot de subsideverantwoordingen |5 door
ons qecontroleerd 0 opzet, hestaan en werking. De verantwoordingen zoals opgenamen in de
hebben we aangesioten op de adminstratie en onderiggende besche'den (op: wren, tarieven an kasten) met
asndacht voor zowd fnandédle als niet-financéle aspocten.

- Het onrechtmatiq onttrekken van gelden
Oe cpzet, bestasn en werkng van de organsat'e getest waarult bijkt dat ade inkopen met bibehorende
betalingen via het autorisatiesysteem ‘opan. Wi hebben gecontroleerd on vastQesteld dat het
autorisatiesysteomn de Qraccordeerde mandaatregeing bevat waarin tevens wordt voaorzien In apvang 'n
vakartiepariodaen.
Herbli hebben wii specifiek aandacht gegoven aan de deciaraties van de drectie zef. Wi; hebben vastgesteld
dat deze zoor beperkt van amwarg zijn en dat deze In ale gevalen goadgekeurd 2iin door hat andere
drecticiid en deraad van toeziche.

- Risico op anvolledigheid cpbrengsten S3deala
O opbrengsten van het SLadeiala bestaan voor cen doot Ut contante goidstromen.
Wij habhen de cpzet @n bastaan van do organizatie van het SRASRASE vastgesteld door ondar andere mecrdera
waamemingen tor plaaze. Bjde wearmeming ter plaatse is Qebrulk germaakt van het varrassingselament.
Qaarnaast habben wi) vasigesteld dat de opbrengstenstrcom on Mange analyse vanult het kassasysteemn
aansiuit op de inteme adminstratie on onderdiggende besche'cdan. Slechis con beperiz deel van de anaet &
a'komstq ult contante galdstromen.

Oa beschraven uitgevoerde werkzaambeden an utkomsten daaruit hebben qoen 2amwiizngen voor fraude
opQeeverd.

Controle aanpak continuitelt

Do waarderngen in de jlaarekening 29n Qebaseerd op de vercndersteding dat de stichting als gehe In
continuitet zal worden voortQezet. As de omstandgheden zodang Zin dat cen duwzame voortzetting
onmogeiik =, dar wan net van dit continuteitsbegirgel worden uitgegaan. In dat geval worden de activa en
passiva tegen fouidatiewaarde opgenamen. De inschatting of een duurzame voartzetting mogedix Is, s de
wettelljke verantwoorded ikhad van het bestuur, Als accountant becordelen wif de aanvaardbaarheid van de
door het bestuur Ingeschatte mogelljkheden tot eon duurzame voortzettng, daardif Qebrulk maxend van de

momu 2024, de beschikkingen voor 2024 en profess one'e cordeeisvorming an met behoud van
professionee| - ‘kritische insteling.

Wi} hebben cverwogen of de inschatting van de continuitet van het bestuur, gebaseord op onze kenns an ons
inzicht verkregen door anze contro'e van de {aarrekening of anderszins, alle gebewrtenissen of chatandigheden
bovat die garede twiifel zouden kurnen doen ontstaan over het vermogen van de stichtng om haar
badrijfsact viteiten voort te zetten. Indien wif concluderen dat er een onzekerheld van materes belarg
bestaat, zijn wii verplicht om in onze controleverkixing de aandacht te vestigen op de daarcp betrewong
hebbende toc'chtngen n de finanddle averzichten af, Inden dergeliike tocichtingen nadequaat zijn, om ons
oordocd aan te passen.

Op bese van onze uitgevoerde werkzaamheden hebben wi! Qeen materittie cnzewerhaden over de continuitet
Qdent’ficeerd. Onze conclusies zdn gebaseerd op de controle-nformatie die (s verkregen tot de datum van
onze controleverkiaring. Toekonstoe gebourtenissen of cmstandigheden «wunnen de beoordeling van de
continuitet be'rviceden.
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De kernpunten van onze controle

In de kernpunten van anze controe beschriiven wi zaken die nasr ons profess onele cordeel het moest
belangrijk waren tiidens onze controle van de {aarrekening. De keyrpunten van anze controle hebben wii mat

de raad van toezicht geoommunicoerd, maar varmen geen volledige weergave van alles wat & besproken.

Wi} hebben onze controowerkzaambeden met betrekking ot deze xermpunten bopaaid In het kader van de
jaarekeningoontrole a5 gebacl. Crze bevindingen ter aanzen van de individusle kernpunten moeten In dat
wader warden bezien enniet s afzonderijee cordelen over deze kernpurten

Oe kernpunten van onze contro‘e Z9n: de waledgheid van de batenverantwoording, rubricering van kasten van
subsidisbele baten en niet-subsidiabele baten (rechematigheld), de nibiricering van kosten tussen de
verschilende gemeanten an het niet voldoen aan subsidievoorwaarden.

De valedighe'd van de baterwverantwoording hebben wif gecontroieerd aan de hand van:

- subsdibeschiongen van gomeenten waarin de stichting activtelten varricht als cok de
amvangsienstroom;

- contracten met onderwtisinstelingen;

- aansiuiting met deo ledenadministratic.

De nubricerng xosten van net-subddabele baten en subadiabele hetibon wil gecontrodcerd midoes
cliferanayses on overge gegevensgerichte werkzaamheden zoals het afsternmen van de rubricering van
verantwoorde kosten bij de juiste baten 'n de Jaamekening.

Voor het voldoen aan subisidlevoorwaarden ziin contralewerkzasmhbeden verricht door de gestelde prestatie-
indicataren door de gemeente Tiburg In subsidicbeschikkingen met de werkeljue prestatios te verget juen.

Verklaring over de in het jaarversiag opgenomen andere informatie
Het yaarversiag omwvat andere iInfarmat e, naast de jaarrekening en onze controleverkiaing daartilf. Die bestast
ut:

' Dot BOTRIERARS
¢« deaverige gegevens.

morordvanonuemaammmznn wi| van mening dat de andere Infarmatie met de
verenighaar & en goen mater@e afwiikingen bevat.

Wii hebhen de andere infarmatie gelezen en hebben op basis van ocnze kennis en ons begrip, verkregen vanult
de cantrole of andorszns, overwogen of de andere Infarmatie materidle a*witkingen bavat.

Met onze wencaamheden hebben wif vo'daan aan de weresten n de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde depgang aks anze controiewerizaamheden bil de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordel [k voor bet opsteten van de andere nformatie, waaronder het DOSSUURREURG. &N
de averge gegevens In overcersternming met R 640,

Beschrijving van verantwoordelljicheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelljikheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordel ifk voor het apmaken en getrouw wosrgeven van de {aarrekening in
avercersternmng met de in Nederiand geldende RI-Richtliin 640 Crganisaties zonder winststreven en de
bepalngen van en krachtens de Weat narmering bezoidiging topfuncticnarissen pubieke on semipublieke sector
{WNT), alsmede voor het apstelion van het DOSUUSSGEAR. N overcenstemming met RJ 640, In dt kader is
hat bestuur verantwoordell{k voor een zodanige interme beheersng de het bestuur noodzakelk ade am het
Wmvandeﬂmmmnk te maken zonder a*wiikdngen van materieel beang als gevolg van
fouten of frauda.

Het hestuur s voorts verantwooardel{k voor de finance rectematighed van de in de jaamexening
verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dt houdt in dat deze badragen In avereanstemming dienen te
ziin met dein de subsidebeschicang apgenomean bepalingen.
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2 het cpmaken van de jaamexening moet het bestuur afwegen of de cndememing In staat (s om haar
werkzaamheden 'n contindtelt voort te zecten. Op grond van gencemd versagoavingsstelse: moet het bostuur
de jaarrekening opmaken op basis van de contnuteitsverondersielling, terzlf het bestuur hat voormamen hae't
om de vernoatschap te Iquideren of de bedriifsactiviteten te bedindgon of als bedirdgng het enige
realistische aitematief is.

et bestuur moet gebeurtenssen en omstandgheden waardoor garede twijfel zou kunnen bestaan of de
ondermneming haar bedri fsactivitezen In continuteit kan voortzetten, toelichten In de jaarrekening.

De raad van toezcht is verantwoorde!ijk voor bt ultosfenen van toezidy op het proces van financde
versiaggeving van de vernooatschap,

Onze verantwoordelljikheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordel | kheld s het 2zodanig plannen on utvoeren van oon controscopdracht dat w)
daarmee voldoende on Qeschikte controle-infarmatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeal.

Onze cortrole is yigevoerd met een hoge mate maar goon absokute mate van 2akerheid waardoor hat mogel ik
= dat wi tijdens onze cortrole niet alle materidie fouten on fraude ontdakxen.

Afwlijkingen wunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten on 2iin matenoe indien redel | kerwlis kan worden
verwach: dat deze, atzonderi{k of gezamenix, van Inviced kunnen ziin op de economische beskssngon de
Qebrulkers op basis van deze laarrekening neman. De materialitelt bafmdocect de 2ard, timing on cmvang van
onze controlewerkzaambaden on de evaluatie van het effect van anderkende afwijkingen ap ons cordeet.

Wi hebbon deze accourtantscontroe professicnee! kritisch uitgevoerd on hebiben waar reevant
professionele cardeelsvorming toegepast I averconstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschrften en de cnathankell{kheldsesen. Onze comtrole bestond
onder andere Uit

¢« het identificeren en inschatten van derisco's dat de jaarrekening afwijkingen van materioe! belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het Inreactic op deze risca’s bepalen an uitvoeren van
controlewerkzaambedon an het verioriigon van controlke-rformatie de voldoende en geschikt iz a5
bass voor ons cordedd. B fraude is het risico dat con afwliking van materied belang niet ontdekt
worch groter dan bl fouten. Bl fraude kan sprake zifn van samenspanning, vasheld in geschrifte, bt
cpzettelik nalaten tranzacties vast te legoen, het cpeattelifk verkeerd voorstellen van zaken af het
doorbreken van de Imeme beheersing;

*  het verkrijgen van inzcht In de nteme behoorsing die relevant |s voor de contrale met als dool

controlewerkzaambeden te selecteren de passend 290 In de omstandigheden. Deze wercaambeden
hebben net als doel om cen oordee’ wit te sproken over de effectivitet van de nterme beheersing van
de erzites;

+  het evalueren van de geschikthaid van de gebrulte grondsiagen voor financée versiagqeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toddichtingen die dasrover in de
i2arrekening staan;

+  het vaststeten dat de door het bestuwr gehanteerde continueltsveronderstelliing aanvaardbaar is.
Tevens het ap basis van de verkregen contrale-nformatie vaststelen of er gebeurtenissen en
omatandigheden zijn waardoor gerede twijfel 2ou kunnen bestaan of de cndermeming haar
bedrijfsactiviteiten in continuitet kan voortzetten. Als wi) conduderen dat er een anzexerbed van
materios belang bestast, 2in wii verplicht om aandacht |n onze controleverkiaring te vestiger op de
relevante garelatearde toelichtingen in de faarrekening. s de toelichtingen inadequaat z9n, moeten
wi) orze verdaring aarpaszen. Onze concusies zon Qebasecerd op de controle-informatie die
verkregen s tot de datum van cnae controleveridaring. Toskomstige gebeurtenissen af
omstandigheden kurnen er echter toe keden dat ean onderneming haar continuteit niet langer kan
hardhaven,

*  het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarekenng en de daann opgenaomen
tocichtngen; en

¢ het evalueron of de larrekening een getrouw boe'd qeeft van de anderiiggende transact ies en
gebeurtenissen,
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W1 comonuniceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande relowldte en timing van de
contrak en over de significante bevindingen de ult onze controke naar varen zijn gekcmen, waarcndor
evertuce significante tekortwomingen n de Inteme beheersng.

Tiburq, 18 apri 2024

VAN LUXEMBORG EN DE KOK B.V.

s, LLAA Verschure RA

Referertia: 1185245
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Statutaire bepaling resultaatbestemming

In de statuten zijn geen bepalingen ten aanzien van de resultaatbestemming opgenomen.
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Specificatie van de vaste activa

MATERIELE ACTIVA

Bedrijffsgebouwen en -terreinen
Grond Wagnerplein, Tilburg
Gebouw Wagnerplein, Tilburg

Huurdersinvestering afbouw Berkel-Enschot

Huurdersinvestering afbouw LocHal

Inventaris en inrichting
Hoofdbibliotheek / backoffices
Overige locaties Tilburg
Oisterwijk

Goirle

Hilvarenbeek

Loon op Zand

Waalwijk

Automatisering en breedband
Automatisering Tilburg / IDO/ Back offices
Automatisering Oisterwijk
Automatisering Goirle
Automatisering Hilvarenbeek
Automatisering Loon op Zand
Automatisering Waalwijk
Breedband Tilburg
Breedband Oisterwijk
Breedband Loon op Zand
Breedband Waalwijk

Vervoermiddelen
Bestelauto's

TOTAAL MATERIELE ACTIVA

aanschaf- investe- desinveste- aanschaf-
waarde ringen ringen waarde
31-12-2022 2023 2023 31-12-2023
138.533 0 0 138.533
1.829.409 0 0 1.829.409
239.000 0 0 239.000
649.654 0 0 649.654
2.856.596 0 0 2.856.596
1.857.702 76.857 -3.735 1.930.824
944.616 83.028 -85.293 942.351
123.613 5.295 0 128.908
35.713 1.995 -15.090 22.618
64.995 0 0 64.995
8.152 9.965 0 18.117
543.340 0 -9.170 534.170
3.578.131 177.140 -113.288 3.641.983
898.077 134.936 -73.710 959.303
43.537 7.272 -3.549 47.260
44.143 844 -4.000 40.987
38.448 14.113 -3.745 48.816
28.150 10.749 0 38.899
95.854 19.508 0 115.362
341.620 0 -5.244 336.376
53.920 0 0 53.920
54.608 0 0 54.608
31.654 0 0 31.654
1.630.011 187.422 -90.248 1.727.185
57.987 0 0 57.987
57.987 0 0 57.987
8.122.725 364.562 -203.536 8.283.751
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afschrijvingen

desinv. boekwaarde
t/m 2022 2023 2023 t/m 2023 31-12-2023 afschrijvingspercentage
0 0 0 0 138.533
295.191 67.566 0 362.757 1.466.652  3,33%
131.450 23.900 0 155.350 83.650 10%
253.586 64.966 0 318.552 331.102  10%
680.227 156.432 0 836.659 2.019.937
830.542 213.770 -3.735 1.040.577 890.247 10, 20, 25%
764.874 41.174 -85.293 720.755 221.596 10, 20, 30, 33, 50%
66.252 13.286 0 79.538 49.370 10%
29.188 3.002 -15.090 17.100 5,518 10, 20%
56.745 4.487 0 61.232 3.763 10, 20%
7.126 622 0 7.748 10.369 20%
478.764 29.310 -9.170 498.904 35.266 10, 20%
2.233.491 305.651 -113.288 2.425.854 1.216.129
681.107 108.229 -73.710 715.626 243.677 10, 14, 20, 25, 30, 33%
28.414 5.263 -3.549 30.128 17.132 20, 25, 33%
23.957 7.710 -4.000 27.667 13.320 25%
31.109 5.055 -3.745 32.419 16.397 20, 25, 33%
19.390 6.198 0 25.588 13.311 20, 25%
87.355 7.351 0 94.706 20.656 20, 25, 33%
268.965 13.819 -5.244 277.540 58.836 4,7,10, 20%
28.936 2.158 0 31.094 22.826 4%
27.667 2.184 0 29.851 24.757 4, 14%
16.039 1.266 0 17.305 14.349 4, 14%
1.212.939 159.233 -90.248 1.281.924 445.261
34.330 9.995 0 44.325 13.662  20%
34.330 9.995 0 44.325 13.662
4.160.987 631.311 -203.536 4.588.762 3.694.989
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Exploitatieoverzicht 2023 bibliotheekwerk Tilburg

BATEN

Inkomsten gebruikers

Inkomsten specifieke dienstverlening
Subsidies

Diverse baten

Totaal baten

LASTEN

Bestuur en organisatie
Huisvesting

Personeel
Administratie
Transport
Automatisering
Collectie en media
Specifieke kosten
Overige kosten

Totaal lasten

Exploitatiesaldo bibliotheekwerk

Bestemming resultaat
Ten gunste / ten laste van algemene reserve
Onttrekking bestemmingsreserve Huisvesting

Onttrekking bestemmingsreserve Impulscollectie
Onttrekking bestemmingsreserve
Bibl.vd.Toekomst

Onttrekking bestemmingsreserve Inrichting
Onttrekking bestemmingsreserve Educatie

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot

764.587 691.471 741.284 10,6%
876.017 957.487 751.512 -8,5%
7.895.002 7.849.553 7.496.957 0,6%
629.111 514.640 445.350 22,2%
10.164.717 10.013.151 9.435.103 1,5%
125.217 125.496 119.769 -0,2%
2.604.265 2.685.990 2.599.018 -3,0%
5.922.864 5.948.388 5.531.268 -0,4%
62.935 61.555 60.313 2,2%
13.091 13.393 13.434 -2,3%
350.056 378.953 354.836 -7,6%
821.129 791.976 751.408 3,7%
330.056 344.217 259.677 -4,1%
18.694 26.314 156.985 -29,0%
10.248.307 10.376.282 9.846.708 -1,2%
-83.590 -363.131 -411.605 -77,0%

322.194 0 -10.028

-360.922 -363.131 -361.317

-36.362 0 -24.060

0 0 -14.135

-8.500 0 -2.065

0 0 0

-83.590 -363.131 -411.605
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Toelichting op de exploitatie 2023 Tilburg

Het exploitatieresultaat van het bibliotheekwerk voor de gemeente Tilburg bedraagt in 2023 € 83.590 negatief (begroot
was -/- € 363.131). Vanuit aanwending van bestemmingsreserves is er dekking voor totaal € 405.784 van de kosten.

De afwijkingen in de exploitatie over 2023 ten opzichte van de begroting worden hieronder toegelicht:
Baten

o De hogere subsidieopbrengst betreft voornamelijk de niet begrote subsidie vanuit NPO gelden t.b.v. DBOS-
scholen (€ 45K) van de gemeente Tilburg.

e De inkomsten gebruikers zijn hoger dan begroot door meer abonnementsgelden (+€ 51K), opbrengsten van
het gebruik van internet op de locaties (+ €7K) en de verkoop van collectie aan DBOS-scholen (+€ 15K).
Hiertegenover staan kosten van aanschaf van collectie.

e De opbrengsten specifieke dienstverlening zijn per saldo lager door minder opbrengsten van servicekosten
verhuur verband houdend met de lagere energiekosten dan begroot (-€ 59K), en minder opbrengsten van
urenafzet voor de projecten Third Space en Kenniscloud (- € 78K), Een meeropbrengst (+€ 57K) is
gerealiseerd door meer ureninzet van personeel inzake dienstverlening aan Mindlabs.

o De meeropbrengst bij diverse baten is te danken aan de hogere omzet van het stadscafé (+€ 50K), de
energiecompensatie van de gem.Tilburg (+€ 30K), de niet begrote opbrengsten voor ontwikkeling van een
sprint voor Kenniscloud (+€ 20K) en de niet begrotee spaarrente (€ 18K).

Lasten

e De huisvestingskosten zijn per saldo lager, grotendeels door de lagere stijging van energie dan begroot en de
teruggaaf energieheffing (€ 183K); daartegenover staan oa. hogere schoonmaakkosten bij de LocHal (+€
48K) en diverse meerkosten oa. voor rente huisvesting, onderhoud, huur, beveiliging, kleine inventaris en
overige kosten zoals energiescans en de huur van de kroonluchter in de LocHal (totaal ca. € 50K).

e De personeelskosten zijn iets lager dan begroot door minder inzet van personeel bij de informatiefunctie en
een hogere doorbelasting naar extra projecten. Hiertegenover staan centrale meerkosten voor oa. externe
inhuur en advies. Ook de arbokosten zijn hoger door extra verzuimbegeleiding en er zijn kosten gemaakt voor
werving & selectie, welke niet waren begroot.

e Het overschot bij automatisering betreft vooral de minderkosten voor BISC Beheer en de niet gemaakte
kosten deelname collectieve aanbesteding.

e De kosten van collectie en media zijn hoger dan begroot door meeruitgaven aanschaf boeken (+€ 10K),
voornamelijk voor dBOS-scholen, verder is het leenrecht door meer uitleningen € 26K hoger en is er sprake
van extra kosten voor ontwikkeling van de kenniscloud (+€ 26K), waartegenover ook extra inkomsten staan.

Overschotten zijn gerealiseerd voor Al;s IBL-aanvragen, bindwerk en AVM & DVD aanschaf.

Resultaatbestemming

Ten bate van drie verschillende huisvestingsprojecten in Tilburg, is sinds 2016 de bestemmingsreserve Huisvesting
gevormd, voor de bibliotheken Wagnerplein, Koningsoord en de LocHal. Vanuit deze reserve worden eenmalige en
jaarlijkse afschrijvingskosten onttrokken; in 2023 betreft dit een bedrag van € 360.922. Voor aanwending van de
bestemmingsreserve inrichting wordt voorgesteld om de kosten van inrichting jeugdhoek LocHal (verlichting) en
Heyhoef (elektrische installaties) voor totaal € 8.500 te onttrekken. Voor 2023 wordt verder voorgesteld om de kosten
van de collectie bij de dBos-scholen die deelnemen aan de lopende pilot ter hoogte van € 36.362 te onttrekken aan de
bestemmingsreserve impulscollectie. In totaal vioeit met deze voorstellen inclusief het negatieve exploitatiesaldo uit

resultaatbestemming een bedrag van € 322.194 terug naar de Algemene Reserve Tilburg.
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Exploitatieoverzicht 2023 project VVE Tilburg

BATEN

Diverse baten

Subsidie gemeente Tilburg
Overlopende subsidies voorgaand jaar

Gemeentelijke subsidies

Totaal baten

LASTEN

Kleine inventaris / inrichting

Doorbelasting leesconsulenten educatie
Doorbelaste personeelskosten
Personeel

Aanschaf collectiematerialen

Huurcollecties scholen
Leesbevordering
Dienstverlening scholen
Specifieke kosten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Overlopende subsidie
Exploitatiesaldo

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
625 0 0 100,0%
116.744 118.100 110.700
9.806 0 -52
126.550 118.100 110.648 7.2%
127.175 118.100 110.648 7,7%
0 0 250
88.000 88.000 74.135
8.460 5.100 3.300
96.460 93.100 77.435 3,6%
3.563 1.000 1.298 256,3%
19.508 24.000 21.506
58 0 0
0 0 354
19.566 24.000 21.860 -18,5%
119.589 118.100 100.842 1,3%
7.586 9.806
-7.586 -9.806
0 0 0
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Exploitatieoverzicht 2023 project SPUK-DI Tilburg

BATEN
Subsidie gemeente Tilburg
Doelsubsidie belastingconvenant, n.inw.

Subsidies

Totaal baten

LASTEN

Bestuurskosten
Publiciteit en voorlichting
Bestuur en organisatie

Kleine aanschaffingen IDO
Huisvesting

Doorbelast personeel Digitale Inclusie
Inhuur personeel / doorb.personeel BMB

Studiekosten / Deskundigheidsbevordering

Overige personeelskosten
Personeel

Afschrijving automatisering
Overige automateringskosten
Automatiseringskosten

Specifieke kosten : Programmering

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Overlopende subsidie

Exploitatiesaldo

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
217.731 0
4.544 0
222.275 0 100,0%
222.275 0 0 100,0%
359 0
753
1.112 100,0%
1.530
1.530 0 0 100,0%
176.431 0 0
4.265 0 0
3.965 0 0
135 0 0
184.796 0 0 100,0%
4.705 0 0
16
4721 100,0%
11.643 0 0 100,0%
203.802 0 0 100,0%
18.473 0
-18.473
0 0 0

Voorgesteld wordt om het positieve saldo ultimo 2023 van de SPUK-gelden voor de geoormerkte middelen Digitale

Inclusie als overlopende subsidie te reserveren voor het opvangen van toekomstig salarisverhoging. Daarmee kan het

negatieve effect van het vooralsnog ontbreken van indexatie van de subsidie volgende jaren tijdelijk worden

opgevangen en het huidige niveau van dienstverlening worden gehandhaafd.
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Exploitatieoverzicht 2023 project Digitale Inclusie 2023

BATEN

KB subsidie Dig.Inclusie n.bibl. p.inwoner
Overlopende subsidies voorgaand jaar
Subsidie verdeeld n.bibl.p.inw.activiteiten 2022

Totaal baten

LASTEN

Bestuurskosten
Accountant

Publiciteit en voorlichting
Bestuur en organisatie

Huisvestingskosten

Salarissen incl.werkgeverslasten
Ontvangen ziekengelden

Studiekosten / deskundigheidsbevordering

Inhuur personeel / personeel BMB
Kosten vrijwilligers

Overige personeelskosten
Doorbelaste personeelskosten
Personeel

Administratiekosten

Systeemmaterialen automatisering
Afschrijving automatisering
Automatisering

Specifieke kosten: Programmering

Overige kosten; onvoorzien
Totaal lasten
Saldo baten en lasten

Overlopende subsidie

Exploitatiesaldo

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
52.723 291.733 291.732
32.622 0 0
-30.125 0 0
55.220 291.733 291.732 -81,1%
55.220 291.733 291.732 -81,1%
0 0 83
1.476 0 0
761 0 8.534
2.237 0 8.617 100,0%
0 0 562 100,0%
1.021 62.806 21.169
0 0 -1.422
0 25.000 18.400
2.830 25.649 65.161
672 0 0
68 0 2471
45.078 177.228 136.155
49.669 290.683 241.934 -82,9%
0 0 1.115 100,0%
905 4974
0 1.908
905 6.882 100,0%
771 0 0
0 1.050 0
53.582 291.733 259.110 -81,6%
1.638 0 32.622
-1.638 -32.622
0 0 0
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Voor het project Digitale Inclusie zijn via de KB (Koninklijke Bibliotheek) vanaf het jaar 2019 tm 2022 jaarlijks

doelsubsidies ontvangen, in de vorm van een bijdrage p. inwoner.

In het jaar 2023 was sprake van een overgangssituatie; de KB heeft in dit jaar nog subsidie verstrekt t/m de maand april.
Per eind april is de verantwoording aan de KB gedaan: het resterende overschot van € 1.638 zal waarschijnlijk moeten
worden terugbetaald.

Vanaf 2023 worden Digitale Inclusie en IDO's gesubsidieerd vanuit de SPUK-gelden per afzonderlijke gemeente.

Ten tijde van de begroting was dit nog onbekend; daarom geeft de begroting 2023 een heel kalenderjaar weer, evenals de

vergelijkende cijfers 2022. De realisatie 2023 laat de verantwoording t/m april 2023 zien.
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Exploitatieoverzicht 2023 project Digitale Literatuur

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
€ € €

BATEN
Overige baten : bijdrage BMB 955 0 19.045 100,0%
Doelsubsidie KB innovatiegelden 0 0 25.000
Overlopende subsidies 23.392
Subsidies 48.392 100,0%
Totaal baten 955 0 67.437 100,0%
LASTEN
Vergaderkosten 0 0 106
Accountant 250 0
Bestuur en organisatie 250 106 100,0%
Inhuur personeel BMB t.b.v. programmering 0 0 32.245
Doorbelaste personeelskosten : projectleiding -253 17.745
Personeel -253 49.990 100,0%
Specifieke kosten ; leesbevordering 958 0 17.341 100,0%
Totaal lasten 955 0 67.437 100,0%
Saldo baten en lasten 0 0

Reservering t.g.v. volgende jaren

Exploitatiesaldo

Het project Digitale literatuur betrof de jaren 2021-2022, en is in de jaarrekening 2022 verantwoord.

De kosten 2023 zijn nagekomen kosten die niet in de verantwoording waren meegenomen.

Voor dit restantbedrag heeft Bibliotheek Midden Brabant een bijdrage beschikbaar gesteld uit eigen middelen.
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Exploitatieoverzicht 2023 bibliotheekwerk Oisterwijk

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
€ € €

BATEN
Inkomsten gebruikers 188.539 89.864 93.870 109,8%
Inkomsten specifieke dienstverlening 133.769 21.972 25.284 508,8%
Subsidies 735.990 780.248 701.601 -5,7%
Diverse baten 3.461 0 616 100,0%
Totaal baten 1.061.759 892.084 821.371 19,0%
LASTEN
Bestuur en organisatie 13.355 14.405 12.303 -7,3%
Huisvesting 202.835 201.420 196.280 0,7%
Personeel 631.832 527.892 481.995 19,7%
Administratie 8.703 8.088 8.014 7,6%
Transport 1.590 1.623 1.761 -2,1%
Automatisering 45.755 45.599 44.223 0,3%
Collectie en media 136.902 85.367 100.224 60,4%
Specifieke kosten 13.045 10.334 12.383 26,2%
Overige kosten 29 1.882 104 -98,5%
Totaal lasten 1.054.046 896.610 857.287 17,6%
Exploitatiesaldo 7.713 -4.526 -35.916 -270,4%
Bestemming resultaat
Ten gunste / ten laste van algemene reserve 7.713 -4.526 -17.837
Onttrekking bestemmingsreserve
Impulscollectie 0 0 -11.020
Onttrekking bestemmingsreserve Inrichting 0 0 -5.043
Onttrekking bestemmingsreserve Educatie 0 0 -2.016

7.713 -4.526 -35.916
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Toelichting op de Exploitatie 2023 Oisterwijk

Het exploitatieresultaat van de gemeente Oisterwijk bedraagt in 2023 € 7.713 positief.
De belangrijkste afwijkingen in de kosten en opbrengsten worden hieronder toegelicht:

Baten

In Oisterwijk is de 2-jarige pilot van de Bibliotheek op School (DBOS) succesvol gebleken en is dit concept uitgerold
over 8 nieuwe deelnemende scholen aan DBOS. Ten tijde van de begroting was dit nog niet bekend. Dit verklaart
vooral de hogere inkomsten, en deels ook de bijbehorende uitgaven ten opzichte van begroot.

o De inkomsten gebruikers zijn hoger dan begroot, voor het grootste deel vanwege de opbrengst van
doorverkoop van boeken aan de deelnemende DBOS-scholen (€ 94K), welke niet waren begroot. Hier staan
ook kosten van aanschaf collectie tegenover.

e Ook de opbrengsten specifieke dienstverlening zijn fors hoger door dienstverlening aan DBOS-scholen, oa
door inzet van educatief personeel (€ 101K) en licenties voor DBOS-scholen (+€ 5K). Hiertegenover staan
ook meerkosten voor personeel. De meeropbrengst voor programmering (+€ 6K) is grotendeels ontstaan
door de vergoeding van activiteiten voor de kern Haaren, waartegenover ook kosten staan.

e De opbrengst bij diverse baten betreft voornamelijk de ontvangen spaarrente (ca. € 3K).

Lasten

e De personeelskosten zijn hoger dan begroot door meer inzet van leesmediaconsulenten en educatief
personeel voor de dienstverlening aan DBOS-scholen. Deels wordt dit gecompenseerd door de verschuiviing
van personeelskosten van VVE Vroegschool naar het project. Ook is er extra inval nodig geweest dan
begroot vanwege langdurige ziekte in de frontoffice. Verder zijn hogere centrale personeelskosten
noodzakelijk geweest voor oa. externe inhuur en advies. Ook de arbokosten zijn hoger door extra
verzuimbegeleiding en er zijn kosten gemaakt voor werving & selectie, welke niet waren begroot.

e De kosten van collectie en media zijn hoger dan begroot door meeruitgaven aanschaf boeken (+€ 48K),
voornamelijk voor dBOS-scholen, verder is het leenrecht door meer uitleningen € 2K hoger en is er sprake
van overschrijding van het tijdschriftenbudget.

e De overschrijding bij de specifieke kosten is grotendeels ontstaan door meer out of pocketkosten van
programmering en activiteiten voor de kern Haaren. .

Resultaatbestemming
In 2023 zijn er geen voorstellen inzake aanwending van de bestemmingsreserves.
Voorgesteld wordt om het positief resultaat van bibliotheekwerk Oisterwijk van € 7.713 ten gunste te brengen van de

algemene reserve.
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Exploitatieoverzicht 2023 project Cultuureducatie met Kwaliteit Oisterwijk

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
€ € €
BATEN
Gemeentelijke subsidie 41.905 41.905 39.986
Overlopende subsidies 5.576 p.m. 3.424
Subsidies 47.481 41.905 43.410 13,3%
Totaal baten 47.481 41.905 43.410 13,3%
LASTEN
Accountantskosten 250 250 250
Overige organisatiekosten 900 900 900
Bestuur en organisatie 1.150 1.150 1.150 0,0%
Doorbelaste personeelskosten 20.000 20.800 23.600
Salarissen extra/inval 1.167 0 1.650
Inhuur personeel 5.000 0 0
Doorbelast personeel coérdinatie/overhead 4.870 4.870 0
Personeel 31.037 25.670 25.250 20,9%
Administratie 500 500 500 0,0%
Automatisering 600 600 600 0,0%
Specifieke kosten: Cultuureducatie 12.994 13.985 10.334 -7,1%
Totaal lasten 46.281 41.905 37.834 10,4%
Saldo baten en lasten 1.200 0 5.576 100,0%
Overlopende subsidie -1.200 0 -5.576
Exploitatiesaldo 0 0 0
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Exploitatieoverzicht 2023 project VVE in de Vroegschool / Boekstartcoach Oisterwijk

BATEN

Subsidie t.b.v. VVE in de Vroegschool
Subsidie t.b.v. Boekstartcoach

Overlopende subsidie VVE Vroegschool
Overlopende subsidie Boekstartcoach
Subsidie Gemeente

Totaal baten

LASTEN

Doorbelaste personeelskosten educatie
- t.b.v. VVE in de Vroegschool

- t.b.v. Boekstartcoach

Personeel

Collectie locatie boekstartcoach

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Terug te betalen / Overlopende subsidie 2022
Overlopende subsidie VVE Vroegschool 2023

Exploitatiesaldo

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
46.772 p.m. 42.282
13.000 13.000 14.752
59.772 13.000 57.034 359,8%
37 0 0
13.630 0 7.828
73.439 13.000 64.862 464,9%
73.439 13.000 64.862 464,9%
46.800 p.m. 42.245
13.000 13.000 8.250
59.800 13.000 50.495 360,0%

0 0 700 100,0%
59.800 13.000 51.195 360,0%
13.639 0 13.667

-13.667 -13.667
28
0 0 0

Door de gemeente Oisterwijk is vanuit de regeling subsidie onderwijsstimulering 2022 een activiteitensubsidie

toegekend van € 59.772 voor het tegengaan van leerachterstanden;VVE in de Vroegschool.

Deze subsidie wordt ingezet voor zowel Vroegschool in het primair onderwijs als voor Boekstartcoach.

Ten tijde van de begroting is alleen het onderdeel Boekstartcoach als afzonderlijk project begroot, het deel VVE

Vroegschool was nog meegenomen in de bibliotheekbegroting als onderwijsstimulering. Vandaar zijn in de begroting

alleen de cijfers van Boekstartcoach zichtbaar. Bovenstaande verwantwoording bestaat uit het totaal van beide

onderdelen; ook de vergelijkende cijfers geven beide onderdelen weer.
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Exploitatieoverzicht 2023 project SPUK-DI Oisterwijk

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
€ € €
BATEN
Subsidie gemeente Oisterwijk 31.177
Doelsubsidie belastingconvenant, n.inw. 651
Subsidies 31.828 0 0 100,0%
Totaal baten 31.828 0 0 100,0%
LASTEN
Publiciteit en voorlichting 132
Bestuur en organisatie 132 0 0 100,0%
Doorbelast personeel Digitale Inclusie 27.101 0 0
Inhuur personeel / doorb.personeel BMB 610 0 0
Studiekosten / Deskundigheidsbevordering 568 0 0
Vrijwilligerskosten 55 0 0
Personeel 28.334 0 0 100,0%
Afschrijving automatisering 663 0 0
Automatiseringskosten 663 0 0 100,0%
Specifieke kosten : Programmering 53 0 0 100,0%
Totaal lasten 29.182 0 0 100,0%
Saldo baten en lasten 2.646
Overlopende subsidies -2.646
Exploitatiesaldo 0 0 0

Voorgesteld wordt om het positieve saldo ultimo 2023 van de SPUK-gelden voor de geoormerkte middelen Digitale
Inclusie als overlopende subsidie te reserveren voor het opvangen van toekomstig salarisverhoging. Daarmee kan het
negatieve effect van het vooralsnog ontbreken van indexatie van de subsidie volgende jaren tijdelijk worden

opgevangen en het huidige niveau van dienstverlening worden gehandhaafd.
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Exploitatieoverzicht 2023 bibliotheekwerk Goirle

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
€ € €

BATEN
Inkomsten gebruikers 121.119 107.321 112.100 12,9%
Inkomsten specifieke dienstverlening 29.012 35.603 21.664 -18,5%
Subsidies 524.174 523.682 514.340 0,1%
Diverse baten 2.510 0 462 100,0%
Totaal baten 676.815 666.606 648.566 1,5%
LASTEN
Bestuur en organisatie 9.519 9.672 8.798 -1,6%
Huisvesting 123.294 112.965 112.286 9,1%
Personeel 435.181 439.781 409.737 -1,0%
Administratie 6.217 5.911 5.865 5,2%
Transport 724 739 1.041 -2,0%
Automatisering 35.237 34.318 35.505 2,7%
Collectie en media 77.189 70.804 73.221 9,0%
Specifieke kosten 8.480 6.858 7.342 23,6%
Overige kosten 54 98 188 -44 5%
Totaal lasten 695.895 681.146 653.983 2,2%
Exploitatiesaldo -19.080 -14.540 -5.417
Bestemming resultaat
Ten laste van algemene reserve -9.630 -14.540 -5.417
Onttrekking bestemmingsreserve Inrichting -9.450 0

-19.080 -14.540 -5.417
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Toelichting op de Exploitatie 2023 Goirle

Het exploitatieresultaat van het bibliotheekwerk van de gemeente Goirle bedraagt in 2023 € 19.080 negatief.

Vanuit aanwending van de bestemmingsreserve inrichting is er deels dekking voor € 9.450 van de kosten.

De belangrijkste afwijkingen in de kosten en opbrengsten worden hieronder toegelicht:

Baten

Lasten

De inkomsten gebruikers zijn hoger dan begroot, deels door een hogere opbrengst van abonnementen 50/50
verdeeld over regulier en educatie (+ € 4K), deels door de opbrengst van doorverkoop van boeken aan de
deelnemende DBOS-scholen (€ 7K), welke niet waren begroot. Hier staan ook kosten van aanschaf collectie
tegenover.

De inkomsten specifieke dienstverlening zijn per saldo lager dan begroot, een resultante van meer- en
minderopbrengsten. Een minderopbrengst vanwege het wegvallen van de opbrengst Taalhuiscoérdinator
vanaf het eerste kwartaal (- € 17K), deels gecompenseerd door meeropbrengsten voor dienstverlening aan
scholen (+ € 12K).

De opbrengst bij diverse baten betreft voornamelijk de ontvangen spaarrente (ca. € 2K).

De huisvestingskosten zijn in 2023 hoger dan begroot door de som van meer- en minderkosten op
verschillende onderdelen. Op de post onderhoud is een overschrijding te zien (€ 9K), betreffende
boekenkastverlichting. Ter dekking hiervan wordt een onttrekking gedaan uit de bestemmingsreserve
inrichting. De kosten voor schoonmaak zijn hoger dan begroot (€ 3K) terwijl de energiekosten lager
uitgevallen zijn dan begroot (-€ 2K).

De kosten van collectie en media zijn hoger dan begroot door meeruitgaven aanschaf boeken (+€ 5K),
voornamelijk voor dBOS-scholen, waartegenover ook inkomsten staan. Verder is het leenrecht door meer
uitleningen € 3K hoger.

De hogere specifieke kosten worden veroorzaakt door meer uitgaven voor programmering en cursussen.

Resultaatbestemming

Voorgesteld wordt om de kosten van inrichting bibliotheek Goirle (boekenkastverlichting) van € 9.450 te onttrekken aan

de bestemmingsreserve inrichting. Met dit voorstel inclusief het negatieve exploitatiesaldo van € 19.080 wordt uit

resultaatbestemming een bedrag van € 9.630 ten laste gebracht van de algemene reserve. Hiermee daalt het eigen

vermogen van bibliotheekwerk Goirle tot een negatief bedrag van € 14.496.
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Exploitatieoverzicht 2023 project Boekstartcoach Goirle

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
€ € €

BATEN
Doelsubsidie Gemeente 11.900 11.400 5.813 4,4%
Overlopende subsidie 0 0 3.187
Subsidies 11.900 11.400 9.000 4,4%
Totaal baten 11.900 11.400 9.000 4,4%
LASTEN
Boekstartmeubel locatie 625 1.000 0 -37,5%
Doorbelaste personeelskosten educatie 7.150 10.400 8.343 -31,3%
Collectie locatie boekstartcoach 875 0 657 100,0%
Totaal lasten 8.650 11.400 9.000 -24,1%
Saldo baten en lasten 3.250 0
Overlopende subsidie -3.250
Exploitatiesaldo 0 0 0
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Exploitatieoverzicht 2023 project SPUK-DI Goirle

BATEN

Subsidie gemeente Goirle
Doelsubsidie belastingconvenant, n.inw.
Subsidies

Totaal baten

LASTEN

Publiciteit en voorlichting
Bestuur en organisatie

Doorbelast personeel Digitale Inclusie
Inhuur personeel / doorb.personeel BMB
Studiekosten / Deskundigheidsbevordering
Personeel

Afschrijving automatisering
Automatiseringskosten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Reservering t.g.v. volgende jaren

Exploitatiesaldo

Werkelijk
2023

Begroot
2023

Werkelijk
2022

Afwijking

t.0.v. begroot

22.773
475
23.248

23.248

132

132

19.840
446
415

o

o

20.701

484

o | O O

o

o | O O

o

484

21.317

1.931
-1.931

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Voorgesteld wordt om het positieve saldo ultimo 2023 van de SPUK-gelden voor de geoormerkte middelen Digitale

Inclusie als overlopende subsidie te reserveren voor het opvangen van toekomstig salarisverhoging. Daarmee kan het

negatieve effect van het vooralsnog ontbreken van indexatie van de subsidie volgende jaren tijdelijk worden

opgevangen en het huidige niveau van dienstverlening worden gehandhaafd.
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Exploitatieoverzicht 2023 bibliotheekwerk Hilvarenbeek

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
€ € €

BATEN
Inkomsten gebruikers 69.469 65.359 68.564 6,3%
Inkomsten specifieke dienstverlening 25.746 25911 23.670 -0,6%
Subsidies 319.495 313.141 311.932 2,0%
Diverse baten -8.517 0 411 100,0%
Totaal baten 406.193 404.411 404.577 0,4%
LASTEN
Bestuur en organisatie 6.239 6.212 5.862 0,4%
Huisvesting 60.214 59.266 59.298 1,6%
Personeel 251.788 269.983 253.642 -6,7%
Administratie 4.229 3.944 3.915 7,2%
Transport 921 943 995 -2,3%
Automatisering 23.988 24.526 22.449 -2,2%
Collectie en media 51.362 49.086 47.297 4,6%
Specifieke kosten 6.977 7.353 8.587 -5,1%
Overige kosten 14 64 52 -78,2%
Totaal lasten 405.732 421.377 402.097 -3,7%
Exploitatiesaldo 461 -16.966 2.480 -102,7%
Bestemming resultaat
Ten gunste van algemene reserve 918 -16.966 2.937
Onttrekking bestemmingsreserve Inrichting -457 -457

461 -16.966 2.480
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Toelichting op de Exploitatie 2023 Hilvarenbeek

Het exploitatieresultaat van het bibliotheekwerk van de gemeente Hilvarenbeek bedraagt in 2023 € 461 positief.

Baten

Lasten

De inkomsten gebruikers zijn hoger dan begroot door de meeropbrengst van abonnementen (+€ 3K) en de
hogere boetes /te laat-gelden (€ 1K).

De subsidieopbrengst is hoger door de indexering van de exploitatiesubsidie, welke niet begroot was..

De post diverse baten betreft enerzijds de eigen bijdrage van de bibliotheek aan de Cultuurcoach (-€ 9.800)

welke niet begroot was, anderzijds de ontvangen spaarrente (+ € 1.261).

De personeelskosten zijn lager dan begroot door een mindere doorbelasting van inzet van leesmedia-
consulenten en educatief personeel ten opzichte van begroot (€ 16K) en een hogere doorbelasting naar
projecten (€ 14K). Daartegenover is er extra inval nodig geweest dan begroot (-€ 13K) en zijn er hogere
centrale personeelskosten noodzakelijk geweest voor oa. externe inhuur en advies. Ook de arbokosten zijn
hoger door extra verzuimbegeleiding en er zijn kosten gemaakt voor werving & selectie, welke niet waren
begroot.

De kosten van collectie en media zijn hoger dan begroot, gedeeltelijk door meer aanschaf van
collectiematerialen (€ 1K), en deels door de vanwege meer uitleningen hogere leenrechtvergoeding (€ 2K).

Resultaatbestemming

Voor de bibliotheek Hilvarenbeek is de bestemmingsreserve inrichting gevormd ter herbesteding van de deels door de

gemeente gesubsidieerde activa bij de overgang naar Elkerlyc. Voor 2023 worden de afschrijvingskosten van de

tijdschriftenkast ( € 457) onttrokken aan de bestemmingsreserve inrichting.

In totaal vioeit met dit voorstel inclusief het positieve exploitatiesaldo uit bestemmingsreserve van bibliotheekwerk

Hilvarenbeek een bedrag van € 918 terug naar de algemene reserve Hilvarenbeek.
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Exploitatieoverzicht 2023 project Cultuurcoach Hilvarenbeek

BATEN

Diverse baten; bijdrage BMB
Doelsubsidie gemeente
Overlopende subsidie

Subsidies

Totaal baten

LASTEN

Doorbelaste personeelskosten educatie
Overige personeelskosten
Personeel

Huurcollecties
Dienstverlening scholen
Specifieke kosten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Overlopende subsidie

Exploitatiesaldo

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
€
10.174 9.800 0 3,8%
29.400 29.900 29.400
76 0 12.225
29.476 29.900 41.625 -1,4%
39.650 39.700 41.625 -0,1%
38.350 39.000 37.935 -1,7%
1.300 700 1.300
39.650 39.700 39.235 -0,1%
2.164
150
2.314 100,0%
39.650 39.700 41.549 -0,1%
0 76
-76
0 0 0
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Exploitatieoverzicht 2023 project Boekstartcoach Hilvarenbeek

BATEN
Doelsubsidie Gemeente
Overlopende subsidie

Subsidies

Totaal baten

LASTEN

Doorbelaste personeelskosten educatie
Overige personeelslasten

Personeel

Collectie locatie boekstartcoach

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Overlopende subsidie

Exploitatiesaldo

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
t.o.v.
2023 2023 2022 begroot
10.164 10.164 10.164 0,0%
7.923 0 12.608 100,0%
18.087 10.164 22.772 78,0%
18.087 10.164 22.772 78,0%
9.100 10.164 13.350
810 p.m. 810
9.910 10.164 14.160 -2,5%
878 0 689 100,0%
10.788 10.164 14.849 6,1%
7.299 0 7.923
-7.299 -7.923
0 0 0
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Exploitatieoverzicht 2023 project SPUK-DI Hilvarenbeek

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
€ € €
BATEN
Subsidie gemeente Hilvarenbeek 15.572 0 0
Doelsubsidie belastingconvenant, n.inw. 325 0
Subsidies 15.897 0 0 100,0%
Totaal baten 15.897 0 0 100,0%
LASTEN
Publiciteit en voorlichting 132
Bestuur en organisatie 132 0 0 100,0%
Doorbelast personeel Digitale Inclusie 13.523 0 0
Inhuur personeel / doorb.personeel BMB 305 0 0
Studiekosten / Deskundigheidsbevordering 284 0 0
Personeel 14.112 0 0 100,0%
Afschrijving automatisering 331 0 0
Automatiseringskosten 331 0 0 100,0%
Totaal lasten 14.575 0 0 100,0%
Saldo baten en lasten 1.322 0
Overlopende subsidies -1.322
Exploitatiesaldo 0

Voorgesteld wordt om het positieve saldo ultimo 2023 van de SPUK-gelden voor de geoormerkte middelen Digitale
Inclusie als overlopende subsidie te reserveren voor het opvangen van toekomstig salarisverhoging. Daarmee kan het
negatieve effect van het vooralsnog ontbreken van indexatie van de subsidie volgende jaren tijdelijk worden

opgevangen en het huidige niveau van dienstverlening worden gehandhaafd.
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Exploitatieoverzicht 2023 bibliotheekwerk Loon op Zand

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
t.o.v.
2023 2023 2022 begroot
€ € €
BATEN
Inkomsten gebruikers 77.198 67.951 74.695 13,6%
Inkomsten specifieke dienstverlening 20.038 20.972 25.343 -4,5%
Subsidies 547.412 540.137 523.523 1,3%
Diverse baten 30.565 0 1.151 100,0%
Totaal baten 675.213 629.060 624.712 7,3%
LASTEN
Bestuur en organisatie 9.083 8.640 7.870 5,1%
Huisvesting 118.960 112.905 102.869 5,4%
Personeel 369.867 382.023 372.987 -3,2%
Administratie 6.617 6.166 6.049 7,3%
Transport 1.502 1.536 1.497 -2,2%
Automatisering 42.035 34.728 33.669 21,0%
Collectie en media 95.267 79.483 73.362 19,9%
Specifieke kosten 7.756 3.483 9.636 122, 7%
Overige kosten 21 96 75 -78,1%
Totaal lasten 651.108 629.060 608.014 3,5%
Exploitatiesaldo 24.105 0 16.698
Bestemming resultaat
Ten gunste van algemene reserve 14.659 0 16.698
Dotatie bestemmingsreserve Inrichting 28.029
Onttrekking bestemmingsreserve Inrichting -18.583
24.105 0 16.698
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Toelichting op de Exploitatie 2023 Loon op Zand

Het exploitatieresultaat van de gemeente Loon op Zand bedraagt in 2023 € 24.105 positief.

Baten

Lasten

De inkomsten gebruikers zijn hoger dan begroot, voor het grootste deel vanwege de opbrengst van
doorverkoop van boeken in het kader van de Bibliotheek op School aan basisscholen de Bussel en
Vlinderboom (€ 5K), welke niet waren begroot. Hier staan ook kosten van aanschaf collectie tegenover.
Verder zijn hogere opbrengsten van abonnementen (€ 1K) en hogere boetes /te laat-gelden (€ 3K)
gerealiseerd.

De subsidieopbrengst is hoger dan begroot vanwege de extra subsidie vanuit NPO gelden voor de
Zomerweek.

De opbrengst bij diverse baten betreft voornamelijk de ontvangen bijdrage van de gemeente voor de
eenmalige verhuis- en inrichtingskosten van tijdelijke huisvesting van de bibliotheek Loon op Zand in
verzorgingstehuis Venloene (€ 28K). Verder is ook spaarrente ontvangen (ca. € 2K), die niet begroot was.

De huisvestingskosten zijn in 2023 hoger dan begroot, deels betreft dit meer huurkosten door een hogere
indexering (€ 2K), deels door extra schoonmaakkosten vanwege uitbesteding (€ 3K) en deels betreft dit extra
kosten verband houdend met de verhuizing naar Venloene (€ 2K). Deze kosten zijn gedekt vanuit de
ontvangen bijdrage van de gemeente Loon op Zand.

De personeelskosten zijn lager dan begroot door een mindere doorbelasting van inzet van leesmedia-
consulenten en educatief personeel ten opzichte van begroot (€ 25K) en een hogere doorbelasting naar
projecten (€ 13K). Daartegenover is er extra inval nodig geweest dan begroot (-€ 27K) en zijn er hogere
centrale personeelskosten noodzakelijk geweest voor oa. externe inhuur en advies. Ook de arbokosten zijn
hoger door extra verzuimbegeleiding en er zijn kosten gemaakt voor werving & selectie, welke niet waren
begroot.

De kosten van automatisering zijn hoger door de aanleg van glasvezel en overige automatiseringskoten
m.b.t. Venloene (€ 7K). Deze kosten worden gecompenseerd vanuit de bijdrage van de gemeente.

De overschrijding van de kosten van collectie en media zijn grotendeels ontstaan door de aanschaf van
boeken ten bate van de scholen (€ 15K), waartegenover ook opbrengsten staan. Verder is vanwege meer
uitleningen de leenrechtvergoeding € 3K hoger uitgevallen dan begroot. Er zijn minder kosten gemaakt voor
online abonnementen.

Hogere specifieke kosten worden veroorzaakt door een bijdrage vanuit OAB-middelen ten bate van besteding
specifieke kosten inzake VVE Loon op Zand. (€ 3K)

Resultaatbestemming

In 2023 is voor de tijdelijke huisvesting van de bibliotheek Loon op Zand in Venloene een bijdrage ontvangen van de

gemeente Loon op Zand van € 28.029 ter gedeeltelijke dekking van eenmalige kosten en inrichting. In 2023 zijn

hiervoor kosten gemaakt voor totaal € 18.583. Voorgesteld wordt om de bijdrage te doteren aan de bestemmings-

reserve Inrichting en de gemaakte kosten hieraan te onttrekken. In totaal vioeit met deze voorstellen inclusief het

positieve exploitatiesaldo een bedrag van € 14.659 terug uit resultaatbestemming naar de Algemene Reserve Loon op

Zand.
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Exploitatieoverzicht 2023 project CmK / CLIP Loon op Zand

BATEN

Diverse baten: bijdrage BMB uit eigen middelen

Gemeentelijke subsidies
Overlopende subsidies
Subsidies

Totaal baten

LASTEN

Accountant
Overige organisatiekosten
Bestuur en organisatie

Reiskosten
Doorbelaste personeelskosten
Personeel

Administratie

Automatisering

Kosten doelsubsidie Marktplaats CLIP
Kosten doelsubsidie CmK
Specifieke kosten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Overlopende subsidie

Exploitatiesaldo

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
€
0 0 6.998 100,0%
30.262 30.262 30.121
6.900 0 5.403
37.162 30.262 35.524 22,8%
37.162 30.262 42.522 22,8%
100 100 100
200 200 200
300 300 300 0,0%
67 0 40
20.600 14.488 20.598
20.667 14.488 20.638 42,6%
500 500 500 0,0%
200 200 200 0,0%
1.501 1.400 1.432
13.994 13.374 12.552
15.495 14.774 13.984 4,9%
37.162 30.262 35.622 22,8%
6.900
-6.900
0 0 0
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Exploitatieoverzicht 2023 project VVE Loon op Zand

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
€ € €
BATEN
Gemeentelijke subsidie VVE 25.046 20.000 18.000
Overlopende subsidie voorgaand jaar 0 0 0
Subsidies 25.046 20.000 18.000 25,2%
Diverse baten: bijdrage uit OAB-middelen LoZ 3.402 *) 0 0
Totaal baten 28.448 20.000 18.000 42,2%
LASTEN
Doorbelasting leesmediaconsulenten 12.545 8.450 8.408
Doorbelasting ondersteuning Educatie 5.384 6.183 0
Doorbelasting projectmanagement 1.078 1.078 1.210
Personeel : doorbelaste personeelkosten 19.007 15.711 9.618 21,0%
Aanschaf collectiematerialen 6.546 0 0 100,0%
Huurcollecties 2.185 3.734 2.806
Leesbevordering 629 555 2.085
Specifieke kosten: Dienstverlening scholen 81 0 2.550
Specifieke kosten 2.895 4.289 7.441 -32,5%
Totaal lasten 28.448 20.000 17.059 42.2%
Saldo baten en lasten 0 0 941
Overlopende subsidie 2022 (terugbetaald) 0 -941
Exploitatiesaldo 0 0 0

*) Als aanvulling op de gemeentelijke subsidie VVE 2023 is in 2022 een extra subsidie ontvangen van € 13.000
uit gemeentelijke OAB-middelen. Een deel hiervan was ook bedoeld voor de KM-scholen die onder VVE vallen.

Dit is ingezet bij dit project VVE Loon op Zand 2023.
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Exploitatieoverzicht 2023 project SPUK-DI Loon op Zand

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
€ € €
BATEN
Subsidie Gem. Loon op Zand voorschot 17.315 0 0
Subsidie Gem. Loon op Zand nog te ontvangen 5.772 0 0
Doelsubsidie belastingconvenant, n.inw. 482 0 0
Subsidies 23.569 0 0 100,0%
Totaal baten 23.569 0 0 100,0%
LASTEN
Publiciteit en voorlichting 306
Bestuur en organisatie 306 0 0 100,0%
Doorbelast personeel Digitale Inclusie 19.453 0 0
Inhuur personeel / doorb.personeel BMB 452 0 0
Studiekosten / Deskundigheidsbevordering 420 0 0
Personeel 20.325 0 0 100,0%
Afschrijving automatisering 616 0 0
Automatiseringskosten 616 0 0 100,0%
Specifieke kosten : Programmering 364 0 0 100,0%
Totaal lasten 21.611 0 0 100,0%
Saldo baten en lasten 1.958
Overlopende subsidies -1.958
Exploitatiesaldo 0 0 0

Voorgesteld wordt om het positieve saldo ultimo 2023 van de SPUK-gelden voor de geoormerkte middelen Digitale
Inclusie als overlopende subsidie te reserveren voor het opvangen van toekomstig salarisverhoging. Daarmee kan het
negatieve effect van het vooralsnog ontbreken van indexatie van de subsidie volgende jaren tijdelijk worden
opgevangen en het huidige niveau van dienstverlening worden gehandhaafd.
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Exploitatieoverzicht 2023 bibliotheekwerk Waalwijk

BATEN

Inkomsten gebruikers

Inkomsten specifieke dienstverlening
Subsidies

Diverse baten

Totaal baten

LASTEN

Bestuur en organisatie
Huisvesting

Personeel
Administratie
Transport
Automatisering
Collectie en media
Specifieke kosten
Overige kosten

Totaal lasten

Exploitatiesaldo

Bestemming resultaat

Ten gunste van algemene reserve
Onttrekking bestemmingsreserve Inrichting
Dotatie bestemmingsreserve Inrichting
Onttrekking bestemmingsreserve Educatie

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
€ €

167.066 148.010 158.104 12,9%
84.878 51.170 67.398 65,9%
1.503.688 1.463.312 1.381.613 2,8%
6.734 1.500 4.057 349,0%
1.762.366 1.663.992 1.611.172 5,9%
18.862 18.396 17.273 2,5%
442.591 469.004 462.454 -5,6%
974.297 930.197 815.540 4,7%
13.056 14.498 12.272 -9,9%
2.315 2.366 2.545 -2,2%
72.021 80.328 74.712 -10,3%
186.130 166.435 180.805 11,8%
16.925 15.566 23.714 8,7%
2.625 3.950 1.452 -33,5%
1.728.822 1.700.740 1.590.767 1,7%

33.544 -36.748 20.405

38.431 -31.861 8.069

-4.887 -4.887 -4.887

20.405

-3.182

33.544 -36.748 20.405
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Toelichting op de Exploitatie 2023 Waalwijk

Het exploitatieresultaat van de gemeente Waalwijk bedraagt in 2023 € 33.544 positief tegenover een negatieve
begroting van € 36.748.

Baten

Lasten

De inkomsten gebruikers zijn hoger dan begroot, voor het grootste deel vanwege hogere opbrengsten van
abonnementen (€ 9K) en hogere boetes /te laat-gelden en schadevergoeding boeken (€ 3K). Verder was de
opbrengst van doorverkoop van boeken in het kader van de Bibliotheek op School aan basisscholen
Baardwijk en Juliana van Stolberg (€ 6K) niet begroot. Hier staan ook kosten van aanschaf collectie
tegenover.

De opbrengst specifieke dienstverlening is hoger dan begroot, voornamelijk door hogere opbrengsten van de
dienstverlening vanuit educatie aan scholen en leesbevordering (+€ 23K). Ook zijn opbrengsten ontvangen
voor inzet en deelname aan de BNB werkgroep Basisvaardigheden van Cubiss (€ 6K) Basisvaardigheden en
zijn de opbrengsten van cursussen hoger dan begroot (€ 2K).

De subsidieopbrengst is hoger dan begroot door de van de gemeente Waalwijk ontvangen bijdrage m.b.t. de
energiecrisis (€ 17K) en de eenmalige extra subsidie vanwege te lage indexering (€ 26K).

De opbrengst bij diverse baten betreft voornamelijk de ontvangen spaarrente (€ 4K), die niet begroot was.

De huisvestingskosten zijn per saldo lager dan begroot, grotendeels door de lagere stijging van energie dan
begroot en de teruggaaf energieheffing (€ 30K); daartegenover staan oa. hogere schoonmaakkosten (€ 5K)
en diverse meer- en minderkosten oa. voor beveiliging, kleine inventaris en overige kosten.

De personeelskosten zijn in totaliteit hoger dan begroot, een resultante van meer- en minderkosten. Positieve
afwijkingen zijn gerealiseerd door een mindere doorbelasting van inzet van leesmedia-consulenten en
educatief personeel ten opzichte van begroot (€ 35K) en een hogere doorbelasting naar projecten (€ 53K).
Daartegenover is er meer inzet geweest voor programmering (€ 24K), is er extra inzet geweest voor
surveillance vanuit de WSW (€ 10K), is er extra inval nodig geweest dan begroot (-€ 35K) en zijn er verder
hogere centrale personeelskosten noodzakelijk geweest voor oa. externe inhuur en advies (€ 22K). Ook de
arbokosten zijn hoger door extra verzuimbegeleiding en er zijn kosten gemaakt voor werving & selectie, welke
niet waren begroot.

De kosten van automatisering zijn lager door minder afschrijvings- en onderhoudkosten (€ 8K).

De overschrijding van de kosten van collectie en media zijn grotendeels ontstaan door meeraanschaf van de
reguliere collectie (€ 9K) en de aanschaf van boeken ten bate van de scholen (€ 9K), waartegenover ook
opbrengsten staan. Verder is vanwege meer uitleningen de leenrechtvergoeding € 4K hoger uitgevallen dan
begroot. Er zijn minder kosten gemaakt voor online abonnementen.

Resultaatbestemming

Voorgesteld wordt om de jaarlijkse afschrijvingskosten van Zidewinde van € 4.887 te onttrekken aan de
bestemmingsreserve Inrichting. Met dit voorstel inclusief het positieve exploitatieresultaat vloeit uit

bestemmingsresultaat een bedrag van € 38.431 terug naar de Algemene Reserve Waalwijk
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Exploitatieoverzicht 2023 project Waalwijk Taalrijk

BATEN

Inkomsten specifieke dienstverlening

Gemeentelijke subsidies
Overlopende subsidies
Subsidies

Totaal baten

LASTEN

Doorbelaste personeelskosten leesconsulenten
Doorbelaste personeelskosten educatie
Personeel

Collectie en Media

Huurcollecties

Programmering schrijversbezoeken
Leesbevordering

Dienstverlening scholen

Cursussen

Specifieke kosten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Overlopende subsidies

Exploitatiesaldo

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot

4.463 0 0 100,0%

102.000 100.000 100.000

13.000 0 29.158
115.000 100.000 129.158 15,0%
119.463 100.000 120.158 19,5%

101.345 86.060 94.243

5.350 1.140 10.550
106.695 87.200 104.793 22,4%
250 0 232 100,0%

5.041 12.550 4.349

5.869 0 0

1.608 250 2.875

0 0 3.909

0 0 0
12.518 12.800 11.133 -2,2%
119.463 100.000 116.158 19,5%

13.000

-13.000

0 0 0

Door de gemeente Waalwijk is over de periode 2023 en 2024 een subsidie verleend van jaarlijks totaal € 100.000 voor

het project Waalwijk Taalrijk, aangevuld in 2023 met € 2.000 extra subsidie voor indexatie. Dit project omvat vier

onderdelen: Kansrijk van start — Leesbevordering 0-4 jaar , inzake Ouderpartnerschap (BoekStart-coach) en VVE

Kinderopvang , Lees- en Media-avontuur PO en Meer Leesplezier voor jongeren VO. Bovenstaande verantwoording

bestaat uit het totaal van alle vier de onderdelen.

*) Het exploitatie-overschot van 2022 van € 13.000 hoefde niet terugbetaald te worden aan de gemeente Waalwijk en

is in overleg met de gemeente in 2023 ingezet voor het onderdeel Lees- en Media-avontuur PO.
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Exploitatieoverzicht 2023 project Taalhuis Waalwijk

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
€ € €
BATEN
Verhuur gebouwen 5.000 5.000 5.000
Inkomsten specifieke dienstverlening 5.000 5.000 5.000 0,0%
Doelsubsidie gemeente 22.513 22.513 22.513
Doelsubsidie gemeente 2019; inzet in 2023 21.828 *) 0 0
Overlopende subsidie 0 0 1.762
Subsidies 44.341 22.513 24.275 97,0%
Totaal baten 49.341 27.513 29.275 79,3%
LASTEN
Bestuur en organisatie; publiciteit 3.329 0 215 100,0%
Aanschaf kleine inventaris 230 0 0
Overige huisvestingskosten 600 0 500
Huisvestingskosten 830 0 500 100,0%
Inhuur personeel extern 6.864 6.552 6.552
Doorbelaste personeelskosten 27.040 20.961 22.008
Doorbelasting extra inzet Taalprojecten 3.891 0 0
Personeel 37.795 27.513 28.560 37,4%
Automatisering; tablets t.b.v.activiteiten 5.639 0 0 100,0%
Programmering: Taalprojecten 1.748 0 0 100,0%
Totaal lasten 49.341 27.513 29.275 79,3%
Exploitatiesaldo 0 0 0

In overeenstemming met de gemeente Waalwijk is het overschot van 2019 ad € 21.828 ingezet in 2023 voor het
Taalhuis Waalwijk t.b.v. aanvullende activiteiten en extra Taalhuisprojecten, met als doel de ondersteuning bij de

bevordering van participatie en digitale inclusie van inwoners.
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Exploitatieoverzicht 2023 project Toeristisch Informatie Punt Waalwijk

BATEN

Dienstverlening bedrijven

Subsidies

Totaal baten

LASTEN

Overige huisvestingskosten
Overige personeelskosten
Doorbelaste personeelskosten

Personeel

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Exploitatiesaldo

Werkelijk Begroot Werkelijk Afwijking
2023 2023 2022 t.0.v. begroot
0 0 10.758 100,0%

0 0 0 100,0%

0 0 10.758 100,0%

0 0 2.358 100,0%
500
7.900

8.400 100,0%

0 0 10.758 100,0%
0 0 0
0 0 0

De dienstverlening voor het Toeristisch Informatiepunt is eind juli 2022 beéindigd.
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Exploitatieoverzicht 2023 project SPUK-DI Waalwijk

BATEN

Subsidie gemeente Waalwijk
Doelsubsidie belastingconvenant, n.inw.
Subsidies

Totaal baten

LASTEN

Publiciteit en voorlichting
Bestuur en organisatie

Doorbelast personeel Digitale Inclusie
Inhuur personeel / doorb.personeel BMB
Studiekosten / Deskundigheidsbevordering
Personeel

Afschrijving automatisering
Automatiseringskosten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Overlopende subsidies

Exploitatiesaldo

Werkelijk
2023

Begroot

2023

Werkelijk
2022

Afwijking

t.0.v. begroot

48.584
1.014

49.598

49.598

315

315

42.291
951
885

o

o

44.127

1.033

o |©O O O

o

o |©O O O

o

1.033

45.475

4.123
-4.123

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Voorgesteld wordt om het positieve saldo ultimo 2023 van de SPUK-gelden voor de geoormerkte middelen Digitale

Inclusie als overlopende subsidie te reserveren voor het opvangen van toekomstige salarisverhoging. Daarmee kan

het negatieve effect van het vooralsnog ontbreken van indexatie van de subsidie in volgende jaren tijdelijk worden

opgevangen en kan het huidige niveau van dienstverlening worden gehandhaafd.
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